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	1. Наименование ОО
	Муниципальное дошкольное общеобразовательное учреждение детский сад №3 «Ивушка» Ярославского муниципального района

	2. Название проекта создания  ЛРОС
	«Детский сад «ИВУШКА» - территория возможностей»



	3. Тезисы, раскрывающие особенности проекта
	В центре внимания предлагаемого Проекта – развитие личностного потенциала всех участников образовательных отношений. 

Назначение проекта – разработка стратегии создания согласованной, адекватной вызовам времени образовательной среды, в которой системно и целенаправленно связаны содержание дошкольного образования, организация образовательной деятельности, развитие профессиональных компетенций педагогов, психолого-педагогическое сопровождение детей с ОВЗ и развитие одаренных детей, трансформация предметно-пространственной среды, качество управления, взаимодействие с родительским сообществом и социумом. 

Реализация Проекта позволит каждой стороне образовательных отношений по-новому увидеть внутренние и внешние ресурсы развития нашей образовательной организации.

	4. Исполнитель проекта, состав проектной команды ОО
	А.И. Шаброва - заведующий,

В.Г. Константинова - методист,

О.С.Хазиева – ст. воспитатель, учитель-логопед 

О.Х. Веселова – педагог-психолог



	5. Доминирующий тип ОС ОО в начале проекта
	В результате экспертизы по В.А. Ясвину было выявлено, что: вМДОУ №3 «Ивушка» ЯМРпреобладает «карьерная» среда (36%) и «догмтическая» среда (34%).Такая среда способствует развитию высокой степени зависимости и малой степени активности обучающихся.

	6. Состояние ключевых
характеристик ОС ОО в начале проекта
	Наиболее низкие показатели ОС по параметрам (ранжирование от наименьшего):

1)
социальная активность;

2)
широта; 

3)
эмоциональность.

Наиболее высокие показатели ОС(ранжирование от наибольшего):

1)   безопасность;


2)
когерентность (согласованность);

3)
доминантность.

	7. Ключевая проблема проекта
	Существующая в МДОУ №3 «Ивушка» ЯМР образовательная среда карьерно-догматического типа формирует зависимую и пассивную личность и не способствует развитию активности и  социализации детей с различными образовательными потребностями.

	8. Цели проекта:
· желаемый доминирующий тип
среды ОО (по В.А.Ясвину)
· желаемые изменения
характеристик среды ОО (по В.А.Ясвину)
· новые возможности,
создаваемые для учащихся идругих участников образовательных отношений
	Глобальная цель проекта (стратегическая):

Превращение среды условий в среду возможностей для всех участников образовательных отношений, трансформация существующей среды в личностно-развивающую образовательную среду с доминантой среды «творческого» типа в сочетании ее с элементами «карьерной» и «безмятежной» среды, что сможет обеспечить развитие и социализацию детей с различными образовательными потребностями.

Чтобы среда условий стала средой возможностей, мы должны решить проблемы по «западающим» параметрам:сделать среду более эмоциональной, широкой и открытой, социально активной, а также  сделать среду более интенсивной и технологичной и более осознаваемой.



	9. Ключевые способы решения проблемы - крупные изменения 
	Образовательная подсистема:

Внесены изменения в основные действующие документы МДОУ с учетом реализации целей настоящего Проекта;

•Обеспечены оптимальные условия и созданы возможности развития для развития и социализации каждого ребенка в соответствии с его образовательными потребностями,;

•Созданы возможности для реализации системно-деятельностного подхода и использования инновационных образовательных технологий, 

•Созданы возможности для качественного взаимодействия специалистов коррекционного направления и воспитателей;

•ИКТ и информационная грамотность педагогов.

Организационная подсистема:


•Организована Школа молодого педагога (ШПМ), виртуальный методический кабинет «Сервер педагога», а также реорганизована система наставничества.

•Сотрудничество с семьей обучающихся выстроены на основе взаимного интереса. Школа родителей.

•Активные внешние связи, привлечение заинтересованных социальных а также на выстраивание системы сетевого взаимодействия по дополнительному образованию детей.

•Распространяется накопленный опыт по формированию ЛРОС.

•Расписание занятий (ООД) в группах старшего дошкольного возраста основывается на реализациипринципов свободного выбора и творческого раскрепощения детей.

Предметно-пространственная подсистема:

•РППС дополнена современным цифровым оборудованием, а также трансформируемой мебелью и оборудованием для эспериментирования;

•Создано мобильное, трансформируемое творческое пространство внутри групп, вне групп – в коридорах ирекреациях, прогулочных участках.

Ресурсное обеспечение:


•Все педагоги включены в проблемные группы, МО, творческие группы, на основе принципа добровольности и профессионального интереса.

•Создан методический кабинет «Сервер педагога» на гугл-диске как банк программно-методических и дидактических материалов.

•Участие в грантовой деятельности (совместно с ЯРОО «Лидеры сельских школ») и фаундрайзинге;

•Работа в качестве инновационной площадки по нескольким направлениям и на разном уровне (МИП, РИП, базовая площадка НЦ РАО и лаборатории ЯГПУ)

Управленческое сопровождение:


•Матричная система управления на основе распределенного лидерства.

•Создана система мониторинга качества образовательного процесса и качества организации образовательной деятельности как подсистема мотивирующего контроля.

•Внутренняя система оценки качества образования функционирует на основе принципа взаимоконтроля (кругового ротационного контроля) и принципа доверия.

•Система стимулирования труда обеспечивает рост мотивации педагогов на саморазвитие и повышение качества педагогического труда

•Повышен рейтинг детского сада «Ивушка» среди других образовательных организаций ЯМР.

•В организационной культуре происходит постепенная трансформация в сторону культуры семейно-инновационного типа, с сохранением профиля культуры результативности.

	10. Список значимых продуктов по итогам реализации проекта - ресурсный пакет проекта (5-6)


	· Будут разработаны не менее 5 программ дополнительного образования детей.
· Методическая работа ДОУ будет организована через подпроекты: ШМП, «Сервер педагога», «Школа родителей».

· РППС будет дополнена современным цифровым оборудованием, трансформируемой мебелью и оборудованием для экспериментирования.

· Заявки на участие в грантовой деятельности и фаундрайзинговые договоры

· Изменения в структуре управления.
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ПРОЕКТ
ВВЕДЕНИЕ
Педагогический коллектив МДОУ № 3 «Ивушка» ЯМР (Далее – ДОУ, МДОУ, детский сад) с сентября 2019 года работает в проблемном поле, обозначенной темой инновационного проекта в рамках муниципальной инновационной площадки «Формирование личностно-развивающей образовательной среды (ЛРОС) в дошкольной образовательной организации в условиях сельского социума». Детский сад существует почти пять лет. Деятельность педагогов направлена на реализацию закрепленной в Уставе миссии МДОУ №3 «Ивушка» ЯМР «Воспитание хозяина земли». В мае 2020 года был введен в эксплуатацию новый модуль здания ДОУ на 4 группы. В детский сад пришли работать 8 воспитателей и 3 специалиста, шестеро из которых – педагоги без опыта работы и молодые специалисты.
Сегодня есть определенные «пробуксовки» в реализации ФГОС ДО и обеспечении высокого качества ДО, связанные с различными объективными и субъективными обстоятельствами, в том числе – с качеством образовательной среды. Административная команда ДОУ понимает, что сегодня необходима такая инновационная стратегия, которая способна дать импульс быстрому развитию образовательной организации; необходим прорыв в достижении действительного высокого качества дошкольного образования, а ресурсы развития детского сада в условиях сельского социума мы видим в профессионализации кадров, в выстраивании эффективного взаимодействия ДОУ со всеми участниками образовательных отношений и, в частности – с родительским сообществом и социальными партнерами. Для этого необходимо создание условий (управленческих, организационных, кадровых, педагогических, социальных, методических) для выхода дошкольной образовательной организации на качественно новый уровень развития, который будет обеспечен новым качеством личностно-развивающей образовательной среды (ЛРОС), а эта обновленная среда позволит стать детскому саду «Территорией возможностей» для всех детей, в том числе для детей с особыми образовательными потребностями.
Детский сад располагает достаточными ресурсами для достижения целей: имеется большой практический опыт административной команды МДОУ №3 «Ивушка», более 80% воспитателей имеют профильное образование (педагогика дошкольного образования), большинство педагогов (60 % из которых моложе 35 лет) мотивированы на получение новых знаний и практического опыта, на включенность в инновационную деятельность.
Родители дошкольников имеют желание быть партнерами, включаются в различные мероприятия, входят в Совет родителей МДОУ. Социальные партнеры МДОУ №3 «Ивушка» проявляют активность и желание сотрудничать.
В центре внимания предлагаемого Проекта – развитие личностного потенциала всех участников образовательных отношений. Назначение проекта – разработка стратегии создания согласованной, адекватной вызовам времени образовательной среды, в которой системно и целенаправленно связаны содержание дошкольного образования, организация образовательной деятельности, развитие профессиональных компетенций педагогов, психолого-педагогическое сопровождение детей с ОВЗ и развитие одаренных детей, трансформация предметно-пространственной среды, качество управления, взаимодействие с родительским сообществом и социумом. Реализация Проекта позволит каждой стороне образовательных отношений по-новому увидеть внутренние и внешние ресурсы развития нашей образовательной организации.

Процесс разработки проекта:
Январь 2021 г. – начало работы над проектом, участие в управленческом модуле комплексной программы повышения квалификации по развитию личностного потенциала педагогов и учащихся, инициированной Благотворительным фондом Сбербанка «Вклад в будущее» совместно с ГАОУ ВО г. Москвы «Московский городской педагогический университет» и ГАУ ДПО ЯО ИРО, разработка и защита концепции проекта;
 Январь – март 2021г. - работа над проектом в ДОУ, экспертный анализ образовательной среды его (администрация, педагоги, родители – анкетирование, опрос), обучающиеся (дошкольники 6 -7 лет  -   опрос, а также оценка качества среды в рисунках детей 5-7 летнего возраста из четырех групп), методический семинар для педагогов (февраль 2021);

Май 2021 – интерактивный методический семинар и педагогический совет с участием родителей с целью формирования в коллективе будущего образа новой ЛРОС ДОУ и знакомства родительского актива школы с ключевыми идеями проекта, участие в вебинарах.

Декабрь 2021 – пройдет второй интерактивный методический семинар педагогов с участием родителей (после завершения обучения педагогов в Программе на педагогическом блоке) с целью активизации их ролей в реализации проекта.

Таким образом, в обсуждении и в разработке проекта в той или иной мере примут участие все участники образовательных отношений. Промежуточным итогом проведенной работы станет согласование итогового проекта с советом родителей и утверждение проекта создания ЛРОС школы методическим и педагогическим советом ДОУ. 
Проект разрабатывается членами административной команды, основу которой составляют:

· А.И. Шаброва - заведующий,

· В.Г. Константинова - методист,

· О.С.Хазиева – ст. воспитатель, учитель-логопед 
· О.Х. Веселова – педагог-психолог

С течением времени состав рабочей группы расширяется, к работе над проектом подключаются педагоги (6 чел.) из числа тех, кто будет обучаться на педагогическом модуле Программы ПК, а также все заинтересованные в реализации идеи проекта представители педагогического коллектива детского сада и представители Совета родителей.
Работа по созданию проекта представлена на сайте ДОУ в разделе «Инновационная деятельность». Дальнейшее информационное продвижение потребует специального сопровождения, что найдет свое отражение в разделе, посвященном стратегии и тактике создания ЛРОС настоящего проекта.

Идея и цели Проекта непосредственно связаны с уже реализованной Программой развития МДОУ (2017-2020) и являются ее продолжением, а также с темой площадки МИП на 2019-2022 гг. «Формирование личностно-развивающей образовательной среды (ЛРОС) в дошкольной образовательной организации в условиях сельского социума». 
В качестве стратегической цели инновационного Проекта в рамках МИП в 2019 году мы определили: Повышение качества дошкольного образования за счет профессионализации кадров и эффективного взаимодействия ДОУ с родительским сообществом в условиях сельского социума». 

Настоящий проект уточняет поставленные ранее цели и конкретизирует задачи на основе проведенного исследования и глубокого анализа образовательной среды.

Период реализации проекта: 01 февраля 2021 г. – 31 декабря 2023 г. 
1.
ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТА

1.1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ И ЕЕ СРЕДЕ
МДОУ № 3 «Ивушка» ЯМР с мая 2016 года. Образовательная деятельность в ДОУ организована в соответствии с требованиями, предъявляемыми законодательством к дошкольному образованию и направлена на сохранение и укрепление здоровья воспитанников, предоставление равных возможностей для полноценного развития каждого ребёнка. 
Для разработки Проекта создания ЛРОС был проанализирован опыт работы по разным аспектам деятельности МДОУ за последние 4 года, которые были периодом становления вновь созданной в мае 2016 года образовательной организации МДОУ №3 «Ивушка» ЯМР.  
Структура и органы управления ДОУ представлены в Приложении 1.
МДОУ №3 «Ивушка» ЯМР реализует основную общеобразовательную программу дошкольного образования, разработанную и утверждённую в образовательной организации в соответствии с требованиями ФГОС дошкольного образования и на основе основной общеобразовательной программы «От рождения до школы» под редакцией Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой, а также комплексной образовательной программы для детей раннего возраста "Первые шаги".    

Основная общеобразовательная программа реализуется в сочетании с парциальными программами:  

«Основы безопасности детей дошкольного возраста» Р.Б. Стеркиной, О.Л. Князевой, Н.Н.Авдеевой; 
«Цветные ладошки» (изобразительное творчество) И.А.Лыкова;

«Музыкальные шедевры»  О. П. Радынова. 
   «Обучение грамоте детей дошкольного возраста. Парциальная программа» Н. Нищева;
«Ладушки» И.Каплунова, И. Новоскольцева;

Коррекционное направление: 

Адаптированная основная образовательная программа дошкольного образования детей с тяжёлыми нарушениями речи;

Адаптированная основная образовательная программа дошкольного образования детей с задержкой психического развития.

 Содержание программ, реализуемых в образовательной организации, обеспечивает достаточно высокий уровень дошкольного образования и высокую степень удовлетворенности родителей. 
Уровень образования родителей достаточно высокий. Это обеспечивает интерес многих родителей к качеству образовательного процесса и накладывает на педагогов детского сада дополнительную ответственность за качество педагогического труда. Однако для родителей, имеющих дефициты в педагогических знаниях, имеющих проблемы в воспитании детей и вопросы в сфере эффективной коммуникации с детьми, другие проблемы, важно предусмотреть направление просветительной работы, важно сделать акцент на создании мотивирующих факторов позитивно направленного взаимодействия педагогического коллектива и родителей, которые обеспечат конструктивное и взаимозаинтересованное сотрудничество.

Уровень образования родителей:

	Уровень образования родителей: ВСЕГО
Из них:
	516



	    Высшее
	267

	    Среднее профессиональное
	194

	    Среднее
	55

	    Неполное среднее
	 2


Данные о составе семей обучающихся на 01.01.2021 г.

	Количество многодетных семей
	37

	Количество малообеспеченных семей 
	1

	Количество неполных семьей
	26


 Социальный контекст ОО будет учитываться при реализации идей проекта.
Динамика контингента обучающихся по программе дошкольного образования
	Число обучающихся

(чел.)
	2016-17
	2017-18
	2018-19
	2019-20
	2020-21

(с учетом введения нового модуля на 4 группы) 

	По годам:
	160
	183
	186
	198
	298


Ежегодно увеличивается доля детей с ограниченными возможностями здоровья. Их социализация и развитие стали приоритетными задачами деятельности педагогического коллектива за последние годы. 
Динамика контингента обучающихся по адаптированным программам дошкольного образования
	Число обучающихся

С ОВЗ (чел.)
	2016-17
	2017-18
	2018-19
	2019-20
	2020-21



	По годам:
	9
	11
	44
	48
	56


Увеличение контингента детей с ОВЗ требует увеличения штата специалистов для оказания коррекционной помощи.

Данные о контингенте обучающихся и группах ДОУ на 1 января 2021 года

	Всего обучающихся, из них: 
	299

	с ОВЗ всего:
	48

	              с ТНР
	36

	             с ЗПР
	12

	Всего групп, из них:
	12

	общеразвивающей направленности
	4

	комбинированной   направленности
	 8

	компенсирующей направленности
	-


Динамика специалистов, реализующих адаптированные программы дошкольного образования для детей с ОВЗ и обеспечивающих  их коррекционную поддержку
	Число специалистов
	2016-17
	2017-18
	2018-19
	2019-20
	2020-21



	Учитель-логопед
	1
	1
	2
	3
	4

	Учитель-дефектолог
	-
	-
	1
	1
	2

	Педагог-психолог
	1
	1
	1
	1
	2


	Итого
	2
	2
	4
	5
	8


В ДОУ, в основном, созданы условия для профессионального роста педагогов. Педагогический коллектив, состоящий из 24 воспитателей и 13 специалистов (логопеды, психологи, дефектолог, музыкальные работники, инструкторы по физической культуре) – это творческое сообщество, ориентированное на создание в учреждении условий для разностороннего полноценного развития ребенка. 
Ниже представлены данные об аттестации, стаже и возрасте педагогического коллектива.

Состав педагогического коллектива

	Старший воспитатель
	1

	Методист
	1

	Воспитатели
	23

	Музыкальный руководитель
	4

	Учитель – логопед 
	2

	Педагог-психолог
	2

	Учитель-дефектолог
	1

	Инструктор по физической культуре
	2

	Педагог организатор
	1

	Итого
	37


Распределение педагогического персонала по возрасту
	Наименование показателей
	Всего
	Моложе 25лет
	25-29
	30-34
	35-39
	40-44
	45-49
	50-54
	55-59
	60-64
	65 и более

	Педагогический персонал
	37
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Воспитатели
	23
	7
	1
	4
	3
	3
	1
	1
	3
	
	

	Ст.воспитатель
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	

	Методист
	1
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	

	Муз.руководитель
	4
	1
	
	
	1
	1
	
	
	1
	
	

	Инструктор по ФК
	2
	
	1
	
	
	1
	
	
	
	
	

	Учитель-логопед
	2
	1
	
	
	1
	
	
	
	
	
	

	Учитель-дефектолог
	1
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	

	Педагог-психолог
	2
	
	
	
	
	2
	
	
	
	
	

	Педагог организатор
	1
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого в %
	
	9/

24,3
	3/

8,1
	5/

13.5
	5/

13,5
	7/

19
	2/

5,4
	1/

2,7
	5/

3,5
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Высокий процент педагогов в возрасте от 25 до 35 лет позволяет говорить о потенциальных возможностях развития организации. 
Образовательный уровень педагогических кадров:

	Наименование
показателей
	Всего
	Высшее
профессиональное
	Среднее
профессиональное

	Воспитатели
	23
	11
	12

	Ст.воспитатель
	1
	1
	

	Методист
	1
	1
	

	Муз.руководитель
	4
	3
	1

	Инструктор по ФК
	2
	2
	

	Учитель-логопед
	2
	2
	

	Учитель-дефектолог
	1
	1
	

	Педагог-психолог
	2
	2
	

	Педагог организатор
	1
	1
	

	Итого в %
	
	64,9 %
	35,1%
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Данные о стаже педагогов
	Наименование показателей
	Общий стаж
	Педагогический стаж

	
	До

3лет
	3-5
	5-10
	10-15
	15-20
	20 и более
	До

3лет
	3-5
	5-10
	10-15
	15-20
	20 и более

	Педагогов 37
	9
	1
	6
	10
	5
	6
	12
	6
	6
	5
	2
	6

	Итого в %
	24,3
	2,7
	16,2
	27
	13,5
	16,2
	32,4
	16,2
	16,2
	14
	5
	16,2
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Аттестация и категории педагогов

Аттестация педагогов проводится в соответствии с планом, все педагоги, подавшие заявления успешно аттестованы.
	Наименование
показателей
	Всего
	Высшая кв.к.
	Первая кв.к.
	Соответствие занимаемой

 Должности
	Без категории

	Воспитатели
	23
	2
	3
	2
	16

	Ст.воспитатель
	1
	
	1
	
	

	Методист
	1
	
	
	
	1

	Муз.руководитель
	4
	1
	1
	
	2

	Инструктор по ФК
	2
	
	2
	
	

	Учитель-логопед
	2
	1
	
	
	1

	Учитель-дефектолог
	1
	
	
	
	1

	Педагог-психолог
	2
	1
	1
	
	

	Педагог организатор
	1
	
	
	
	1

	Итого:     чел. / %
	
	5 /  13,5%
	8 /  21,6%
	2  /  5,4%
	22  /  59,5


Педагоги ОО принимают участие в конкурсах профессионального мастерства, являются призерами муниципального этапа Всероссийского конкурса «Педагогический дебют» (3 место, 2020г.) «Воспитатель года» (2 место, 2021), региональных конкурсов по реализации экологического направления (Мой любимый школьный двор» - 1 место, 2018, 2020) и др. 
      
Педагоги ДОУ активно представляют опыт инновационной деятельности на семинарах и конференциях различного уровня, в том числе региональном, межрегиональном, всероссийском, международном. Публикационная активность педагогов динамично растет. В 2019 году в научно-методических журналах и сборниках конференций всероссийского уровня и конференциях с международным участием было опубликовано 3 статьи, в 2020 – 19 (в том числе 1 статья в журнале ВАК). 

Опыт социального партнерство МДОУ реализован в творческий продукт – в мае 2020 года к 75-летию Великой Победы с участием педагогов и родителей издана «Книга Памяти» как итог коллективного проекта «Пишем КНИГУ ПАМЯТИ вместе!», в которой собраны материалы о 58 героях – родственниках воспитанников МДОУ.

 Инновационная деятельность по данному направлению может быть рассмотрена как значимый ресурс при создании ЛРОС творческого типа.
Планирование работы ДОУ на протяжении всех четырех лет его существования строится в соответствии с задачами ФГОС ДО. Ежегодно на основе анализа данных мониторинга качества образовательного процесса выявляется спектр приоритетных направлений ДОУ, в том числе, включающих мероприятия, направленные на развитие личностного потенциала педагогов и детей. Всё это находит отражение в системе мероприятий ДОУ.
Материальная база МДОУ №3 «Ивушка» достаточно современна и насыщенна. Она позволяет обучающимся активно заниматься физкультурой, развивать свои творческие способности. Но проектом обоих зданий не предусмотрено достаточно места для организации дополнительного образования, а также для работы специалистов. 

В детском саду имеются:

· 2 музыкальных зала;

· 1 спортивный зал;

· 2 спортивные площадки;

· сенсорная комната;

· отдельные кабинеты для работы специалистов и старших воспитателей;

· благоустроенная территория и  прогулочные участки с теневыми навесами;

· цветники  700кв.м;

· учебно-опытный участок с теплицей. 

· Имеется необходимое  современное оборудование для организации образовательного процесса: 

· 2 интерактивные доски,  

· 16 ноутбуков

· 7 компьютеров

· Копировальная техника – 8

· Ламинатор – 2

· Проектор – 9

· Телефизор – 7

· Музыкальые центра – 8

· Фортепиано – 2

· Пианино – 2

· Синтезатор 1

· Баян 1

· Видеокамера 1
Планируем приобрести в самое ближайшее время интерактивное оборудование для работы с детьми с ОВЗ (умное зеркало, интерактивный стол, песочницу), профессиональный фотоаппарат, 2 проектора с экранами. 12 МАФ на прогулочные участки.

1.2. ИСПОЛЬЗОВАННЫЕ МЕТОДЫ АНАЛИЗА, ВЫВОДЫ ИЗ АНАЛИЗА

С целью определения наличия в образовательной среде МДОУ №3 «Ивушка» ЯМР условий для развития активности ребенка, его личностной свободы в январе-марте 2021 года была проведена психолого-педагогическая экспертиза образовательной среды (по В.А. Ясвину).

Соотношение четырех различных типов сред в образовательной системе ОО определялось экспертным путём. Эксперты (в нашем случае родители, педагоги, администрация), опираясь на свои представления о ДОУ и любую значимую информацию, оценили в процентах представленность каждого типа среды. Для окончательного результата нами обработаны статистическим путём мнения всех членов экспертной группы и получены усреднённые показатели. 

По результатам диагностики образовательной среды, было выявлено следующее:
1) Образовательная среда МДОУ №3 «Ивушка» относится, в основном, к «карьерному» и «догматическому» типу.
 Самую высокую долю в характеристике нашей среды (по классификации Я. Корчака), составляет «карьерная среда» (средний показатель по трем группам экспертов – 36%). Основные черты личности, формирующейся в такой среде, – фальшь и лицемерие, подмена истинных духовных ценностей выгодой и холодным расчетом, стремление к карьере за счет хитрости, подкупа, высоких связей и т.п. (Для дошкольного образования мы бы всё же несколько смягчили эти эпитеты, заменив их на «несформированность истинных духовных ценностей и несформированность умения противостоять обману, холодному расчету, лицемерию…»).
2) На втором месте – «догматическая среда» (34%). Такая среда характеризуется уважением к традициям и авторитетам, как к абсолютным законам, строгой дисциплиной, благоразумием, доводящим до пассивности. На творческую и безмятежную среду приходится 16 и 15 % соответственно.
3)   По итогам ответов на диагностические вопросы в системе координат мы построили соответствующий вектор, позволяющий дополнительно характеризовать образовательную среду.  В данном случае рассматривались ответы на диагностические вопросы без оценки процентного соотношения, только «А» или «Б». 

4) Ниже представлено графическое изображение полученных данных.
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Рис. 1. Спектр моделей образовательных сред в МДОУ №3 «Ивушка» ЯМР
В нашем случае мы получили ноль баллов по шкале “свободы”, три балла по шкале “зависимости”, два балла по шкале “активности” и один балл по шкале “пассивности”. 
Соответствующий вектор после проведенных расчетов смоделировал “карьерную” как доминирующий тип нашей образовательной среды. Она способствует развитию высокой степени зависимости и малой степени активности обучающихся. Догматичность тоже типична для среды нашего ДОУ как второй по количественному параметру показатель.
То есть в ДОУ имеет место карьерная среда активной зависимости. 
Учитывая тот факт, что, по П.Ф.Лесгафту, существует связь определенного типа личностного развития с соответствующим типом педагогической среды, мы определили, что личность, воспитывающаяся в таких типах сред (карьерной и догматической) характеризуется средней активностью и высокой зависимостью и относится к «лицемерному типу».
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Рис. 2 Степень активности использования личностью возможностей для своего развития в различных типах образовательной среды МДОУ №3 «Ивушка» ЯМР
(наш вектор – лицемерный тип с показателем 1,0)

То есть мы должны понимать, что “… ребенок лицемерного типа повторяет то, что видит, всегда старается более легким способом достигнуть личных выгод и избегнуть деятельности более трудной, т.е. связанной с трудом и усердием. Он легко усваивает только то, что сильнее на него влияет, и в особенности все внешние проявления окружающих. Лица этого типа отличаются, следовательно, непосредственно-подражательными (или имитационно-реальными) действиями. Способ их деятельности всегда бывает практически-опытный; они стараются хитростью и лаской обойти все затруднения, не особенно огорчаясь и неудачей. Отношение к истине только внешне, заучены одни общие правила и шаблоны” (с. 96). Усредненный тип формируемого нами в условиях такой среды дошкольника - это тип с “деятельно-повышенными проявлениями”, т.е. с высокой степенью личностной активности и, в то же время, в виду отсутствия личностной самостоятельности, - это тип высокой зависимости поведения ребенка от референтных взрослых, другими словами, имеет место доминирование внешнего локуса личностного контроля.

5) Проведена оценка по 12 количественным параметрам и оценки образовательной среды согласно методике В.А. Ясвина.

Табл. 1   Результаты мониторинга  образовательной среды МДОУ №3 «Ивушка» ЯМР (количественные параметры)

	Экспертная

группа

Параметр среды
	Администрация
	Педагоги
	Родители
	Среднее значение
	
	
	

	Преобладающий тип среды
	Типичная догматическая среда
	Типичная карьерная среда
	Типичная карьерная среда
	Карьерная среда активной зависимости
	
	
	

	Коэффициент модальности
	0,7
	1,1
	1,1
	1
	
	
	

	Широта
	3,1
	4,51
	3,63
	3,75
	
	
	

	Интенсивность
	3,64
	4,95
	4,95
	4,51
	
	
	

	Осознаваемость
	3,15
	6,16
	5,06
	4,79
	
	
	

	Обобщенность
	2,52
	5,5
	4,95
	4,32
	
	
	

	Эмоциональность
	0,98
	5,17
	5,17
	3,77
	
	
	

	Доминантность
	6,3
	7,37
	7,15
	6,94
	
	
	

	Когерентность
	3,5
	10,89
	8,25
	7,55
	
	
	

	Активность
	1,75
	3,41
	2,64
	2,6
	
	
	

	Мобильность
	4,2
	5,83
	6,05
	5,36
	
	
	

	Структурированность
	4,55
	7,48
	5,72
	5,91
	
	
	

	Безопасность
	7,75
	7,5
	7,5
	7,58
	
	
	

	Устойчивость
	6,3
	6,3
	6,2
	6,3
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Рис. 3 Результаты мониторинга образовательной среды МДОУ №3 «Ивушка» ЯМР (количественные параметры, среднее значение по трем группам экспертов)
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Рис. 4   Результаты мониторинга образовательной среды МДОУ №3 «Ивушка» ЯМР (количественные параметры по группам экспертов: администрация, педагоги, родители)

Отсюда видно, что наиболее низкие показатели были получены по шкалам (ранжирование от наименьшего):

1) Социальная активность - характеристика среды, показатель ее социально-ориентированного созидательного потенциала и влияния данной образовательной среды на социальную среду региона (состоит из шкал: трансляция достижений, работа со средствами массовой информации, социальные инициативы, социальная значимость выпускников).
2) Широта – характеристика среды, показывающая какие субъекты, объекты, процессы и явления включены в данную образовательную среду (состоит из шкал: экскурсии, путешествия, гости, посещения учреждений культуры, обмен обучающимися и педагогами, возможность выбора обр. микросред и широта материальной базы). 
3) Эмоциональность – характеризует соотношение в ней эмоционального и рационального компонентов (состоит из шкал: взаимоотношения в педколлективе, с обучащимися и родителями, эмоциональность оформления РППС).
А наиболее высокие показатели были получены по шкалам (ранжирование от наибольшего):

1. Безопасность – характеризует среду с точки зрения ее физической, психологической и социальной безопасности для всех участников образовательных отношений (состоит из шкал: криминальная, террористическая и транспортная безопасность, взаимоотношения между участниками образовательной деятельности)

2. Когерентность (согласованность) – показывает степень согласованности влияния на личность данной локальной среды с влияниями других факторов среды обитания (состоит из шкал: преемственность с другими ОО, региональная интеграция, социальная интеграция).
3. Доминантность – характеризует значимость данной локальной среды в системе ценностей субъектов образовательного процесса (состоит из шкал: значимость для педагогов, учащихся и родителей).

Нами проведена также диагностика по проективной рисуночной методике «Мой детский сад» (с детьми старшего дошкольного возраста). Ее результаты:
· На рисунках детей преобладает предметно-пространственная среда, она достаточно разнообразна.

· У 35 % детей нарисовано здание детского сада (а не игровая и др. деятельность).

· На рисунках нередко встречаются дети без лиц, что возможно говорит о нехватке эмоционального тепла в детском саду.

· Много красного цвета (избыток активности).

· Присутствуют признаки тревожности (сильный нажим, штриховка, темные цвета). 

Ориентиры в развитии образовательной среды

МДОУ №3 «Ивушка» ЯМР:
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Рис.5. Идеальная образовательная среда (проектируемая среда) среднее значение по трем группам экспертов.

Коллектив МДОУ 3 «Ивушка» ЯМР реализует проект в рамках муниципальной инновационной площадки «Формирование личностно-развивающей образовательной среды (ЛРОС) в дошкольной образовательной организации в условиях сельского социума». В связи с этим, в начале 2020 года было проведено исследованы особенностей организационной культуры педагогического коллектива ДОУ, что позволило установить соотношение в коллективе элементов различных типов корпоративной культуры: «семейного» (акцент на благополучие и комфорт сотрудников), «ролевого» (акцент на формальную субординацию), «результативного» (акцент на формальный результат работы – успехи в конкурсах, получение сертификатов и благодарностей и т.п.) и «инновационного» (акцент на новаторство, эксперименты, самые передовые технологии и т.п.). По результатам исследования было выявлено, что ОО имеет смешанный тип организационной культуры, в которой преобладает ролевая культура, о чём свидетельствует модель корпоративной культуры ДОУ: «результативная» – 19%, «инновационная» – 21%, «семейная» -  17%, «ролевая» – 43%. В ходе проекта мы планируем в качестве одного их его эффектов добиться смещения типа оргкультуры в пользу «инновационной», при этом - сохраняя и преумножая показатель «семейной», чтобы комфортные психологические условия работы педагогов и потребности в развитии стали мотивирующим фактором повышения их профессиональной компетентности.
Проведя глубокий и полный анализ среды ДОУ, мы сделали следующие выводы:

1. Результаты экспертизы среды показали, что она имеет смешанный характер, где преобладает в основном карьерная и догматическая среда, и такой тип среды не обеспечивает достаточные условий, а тем более – возможности –  для развития самостоятельности и творчества обучающихся, а это препятствует их личностному развитию.

2. На основе анализа комплекса количественных параметров, характеризующих среду, ее развивающие возможности был выявлен дефицит следующих характеристик: активность, широта и эмоциональность.
3. В ДОУ преобладает «ролевой» тип организационной культуры 
4. Педагогический коллектив и административная команда понимает, что развитие детского сада возможно только в условиях педагогически грамотно спроектированной образовательной среды. 
5. Управленческая команда и педагогический коллектив в своей авангардной части осознают необходимость комплексного обновления всех компонентов среды и внесения изменений в образовательную и организационную подсистемы, в предметно-пространственную среду, в ресурсное обеспечение и в управление образовательной организацией. 
Метод силового анализа и SWOT-анализ позволили определить ряд проблемных зон ДОУ, которые необходимо срочно нейтрализовать или решать управленческими методами. 

	Проблемы
	Возможные пути преодоления проблемы

	Педагоги, несмотря на требование ФГОС ДО, несмотря на прописанные в ООП и АООП требования реализации содержания образования на основе системно-деятельностного подхода, педагоги часто используют традиционные (групповые, коллективные) методы работы с различными категориями детей, без учета индивидуальных особенностей, лишь только формально исполняя эти требования, работают в традиционном поле применения общих подходов к обучению детей. Контроль ситуацию не спасает. На практике реализовывать индивидуальный подход к детям бывает сложно. Причины этого кроются в не совсем правильной позиции администрации и педагогов и заключаются в следующем:
	Выявление причин проблем и управленческое воздействие на причины.

	1. Непонимание психологических  особенностей современных детей
	Обучение, самообразование, стажировки

	2. Привычка работать «по-старинке», сопротивление новому. 
	Показ позитивного передового опыта и его диссеминация

	3. Нет хороших практикоориентированных курсов и программ ПК, нет времени на освоение новых образовательных технологий (загруженность педагогов по причине текучести кадров, пандемии, большого количества педагогов-студентов, два-три раза в год отсутствующих на рабочем месте по причине учебного отпуска)
	Поиск КПК, организационно-управленческая помощь в организации времени. Тайм-менеджмент

	4. Авторитарный стиль педагогической деятельности большинства педагогов, желание подчинить себе детей, т.к так их проще организовывать и ими управлять. Непринятие мнения ребенка, отличного от собственного. 
	Обучение формам и методам работы, формирование компетенций 4К (коммуникативный аспект)

	5. Ориентация педагогов и обучающихся на мотивацию, направленную на избегание неудач, мотивацию долга и ответственности (вместо познавательной и мотивации успеха).
	Изучение потребностной и ценностной сферы педагогов и детей, управление потребностями, управленческое влияние на их формирование

	6. Педагогическая деятельность даже у опытных педагогов носит репродуктивный  характер (прямая передача знаний, формы работы с детьми направлены на восприятие, запоминание и воспроизведение информации, что не актуально в современной ситуации и не формирует у детей компетенции 21 века, и даже мешает социализации детей с ОВЗ)
	Обучение продуктивным творческим формам обучения, формирование субъектной позиции педагога и через нее - ребенка

	7. Высокая текучесть кадров
	Открытая кадровая политика, изменение условий стимулирования труда, изменение стиля управления,  организационной культуры

	8. Недостаточно благоприятный климат к коллективе, трудности во взаимопонимании между членами коллектива и администрацией.
	Изменение стиля управления,  применение принципа распределенного лидерства в построении управленческой команды, изменение и трансформация организационной культуры

	9. Загруженность воспитанников  и педагогов образовательной деятельностью, отсутствие свободного времени в режиме дня на сюжетно-ролевую игру, экспериментирование, проектную деятельность, которые способствуют развитию инициативы ребенка и его творческого мышления.
	Трансформация позиции педагогов и администрации на строгость соблюдения режимных моментов (в рамках и без нарушения СанПин), использование принципа свободы выбора вида деятельности (в целях развития детской инициативы)

	10. Желание и семьи перекладывать ответственность за развитие и воспитание на другую сторону (вместо того чтобы согласовывать и объединять усилия)
	Организация сотрудничества с родителями на принципах взаимного интереса. 

«Школа родительского просвещения».

	11. Сужение образовательной среды по мотивам безопасности и пр. (нет походов в лес, на предприятия, выезды с территории затруднены, поездки, выезды в другие учреждения).
	Расширение образовательной среды за счет виртуальных возможностей

	12. Агрессивность, нарушение коммуникации  всех участников образовательных отношений в целом (снижение толерантности). Потребительское отношение. Плохо понимают чувства и эмоции других людей, не умеют управлять своими эмоциями и поведением.
	Формирование эмоционального интеллекта у педагогов и детей, формирование коммуникативно-ценностной сферы

	13.  Отсутствие четко обозначенной взаимосвязи между положительными результатами деятельности педагога и его материальным стимулированием.
	Изменение Положения о стимулирования труда, коллективное обсуждение и принятие Положения

	14.   Преобладание карьерного типа среды, желание учреждения и педагогов заработать хороший рейтинг, получить баллы (истинная цель не всегда направлена на ребенка).
	Формирование новых ценностных ориентаций, повышение инновационности организационной культуры, повышение параметра широты среды

	15.  Особая ограниченная  среда поселка Ивняки (несмотря на близость к городу  есть проблема ограниченности контактов, неразвитая инфраструктура, мало учреждений культуры, дополнительного образования). Детский сад – основная образовательная среда для большинства дошкольников, где созданы условия, соответствующие требованиям лицензии на право ведения образовательной деятельности в сфере ДО, но они в ситуации ограниченности не создают возможности для развития детей.
	Повышение активности и уровня просвещенности родителей, заинтересованности социальных партнеров в сетевом взаимодействии с ДОУ и тем самым обеспечение наиболее успешного развития и социализации дошкольников со всеми образовательными потребностями.

Перевод условий в возможности.




Таким образом, анализ деятельности МДОУ №3 «Ивушка», проведенный на основе использования комплекса методик исследования образовательной среды, анализа организационной культуры, на основе SWOT-анализа (проведенного на интерактивном проектировочном семинаре педагогов ДОУ в августе 2021 года),  на основе данных ежегодного мониторинга образовательной деятельности, а также в ходе проведения самообследования педагогов и членов административной команды, выявил ключевое противоречие проекта: 
Существующая в МДОУ №3 «Ивушка» ЯМР образовательная среда карьерно-догматического типа формирует зависимую и пассивную личность и не способствует развитию активности и  социализации детей с различными образовательными потребностями.
Ключевые проблемы ДОУ:

· Большая доля молодых специалистов и приток большого количества педагогов без опыта работы, принятых в детский сад в связи с расширением ДОУ, не позволяют сегодня обеспечивать необходимое качество образовательного процесса для детей с различными образовательными потребностями и качественного взаимодействия с родителями.
· Уровень кооперации и интеграции в деятельности воспитателей и специалистов (логопедов, дефектолога и педагогов-психологов) в аспекте проведения коррекционной работы с детьми с ОВЗ остается низким и требует формирования у воспитателей осознанности этих процессов, включенности в них и их обновления/развития необходимых для этой деятельности профессиональных компетенций.
· Нежелание педагогов выйти из «зоны комфорта» и отсутствие у них необходимых профессиональных компетенций не обеспечивает раннего выявления одаренности и развитие талантов и способностей дошкольников, несмотря на то, что в ДОУ с 2020 года действует программа работы с одаренными детьми.
· Имеющиеся в ДОУ система контроля, а также система стимулирования педагогов работает недостаточно эффективно, иногда демотивирующим образом, поэтому среди значительной части педагогов имеет место формальное выполнение обязанностей, «погоня за показателями» и слабая профессиональная мотивация на инновационную деятельность.

· Хороший уровень материальной базы ДОУ недостаточно эффективно используется администрацией и педагогами для формирования и развития современной предметно-пространственной среды как среды возможностей для развития детей с различными образовательными потребностями. Предметно-пространственная среда требует трансформации и обновления и перевода ее с уровня «условия» на уровень «возможности». 
2.
ЦЕЛЕВОЙ БЛОК ПРОЕКТА
Глобальная цель проекта (стратегическая):

Превращение среды условий в среду возможностей для всех участников образовательных отношений, трансформация существующей среды в личностно-развивающую образовательную среду с доминантой среды «творческого» типа в сочетании ее с элементами «карьерной» и «безмятежной» среды, что сможет обеспечить развитие и социализацию детей с различными образовательными потребностями.
Цели проекта:

Цель 1: Модернизация предметно-пространственной среды;

Цель 2: Выявление и развитие потенциала педагогического коллектива, развитие профессиональных компетенций педагогов и повышение их профессиональной мотивации с целью создания возможностей для развития и социализации обучающихся с различными образовательными потребностями;

Цель 3: 
Обновление управленческих механизмов в ДОУ и, применение способов, технологий и моделей управления на основе мотивирующего управления;
Цель 4:  Преодоление ограниченности среды поселкового социума средствами дополнительного образования и сетевого взаимодействия и трансформация существующих коммуникационных связей по всем направлениям (педагог – педагог, педагог – дошкольник, педагог – родитель, педагог – администрация, администрация – социум).
Основные задачи проекта:

· Разработать стратегическую программу ЛРОС, направленную на развитие и социализацию детей в условиях инклюзивного образования.
· Создать организационные и управленческие возможности для трансформации карьерно-догматической среды в среду карьерно-творческого типа с элементами безмятежности.
· Расширить, обновить и трансформировать материально-техническую базу ДОУ в целях создания возможностей для развития детей с различными образовательными потребностями.
· Создать условия и возможности для развития ключевых компетенций педагогов, в том числе – за счет изменений в системе управления, изменений мотивационных и ценностных аспектов профессиональной деятельности педагогов.
· Повысить качество взаимодействия педагогов с родителями и социумом за счет поиска новых форм сотрудничества во благо ребенка.
Чтобы среда условий стала средой возможностей, мы должны решить проблемы по «западающим» параметрам:
· сделать среду более эмоциональной.
· сделать среду более широкой и открытой.
· сделать среду социально активной.
А также  сделать среду более интенсивной и технологичной и более осознаваемой.
2.1. ВИДЕНИЕ ЛРОС ОО С НОВОЙ КОНФИГУРАЦИЕЙ ТИПОВ (НОВОЙ ДОМИНАНТОЙ) И УЛУЧШЕННЫМИ ПОКАЗАТЕЛЯМИ ПО ХАРАКТЕРИСТИКАМ
· Мы хотим сделать среду более эмоциональной, чтобы максимальное сохранение и укрепление физического здоровья не было оторванным от психологического и эмоционального здоровья, а в совокупности все это будет способствовать раскрытию способностей детей, их успешности и созданию возможностей для развития каждому ребенку. Для педагогов психологический климат и обновленная организационная культура ДОУ должны стать мотивирующим фактором для профессионального роста.

· Мы хотим сделать среду более широкой и открытой, чтобы использовать педагогический потенциал окружающей среды, повысить активность и уровень просвещенности родителей, заинтересованность социальных партнеров в сетевом взаимодействии с ДОУ и тем самым обеспечить наиболее успешное развитие и социализацию дошкольников со всеми образовательными потребностями.

· Мы хотим сделать среду социально активной, чтобы обеспечивать своевременную и адекватную реакцию ДОУ на изменяющиеся условия внешней среды, на потребности социума. Необходимо усиление активности социальных коммуникаций ДОУ, развитие социального партнёрства, открытости ДОУ, особенно в направлении расширения услуг дополнительного образования детей и работы с одаренными детьми. Это направление включает в себя активизацию работы над социально-значимыми проектами.
·   Мы хотим сделать среду более интенсивной и технологичной, чтобы обеспечить высокое качество дошкольного образования, через повышение ИКТ-компетентности педагогов, через использование эффективных информационных и педагогических технологий, через интерактивные формы и методы обучения и воспитания, соответствующие современному уровню оснащения образовательного процесса в ДОУ и требованиям времени. 
·  Мы хотим сделать среду осознаваемой с приоритетом гуманистических и духовных ценностей в условиях инклюзии, среду толерантную и творческую, для развития субъектного характера образовательного процесса с приоритетом детской инициативы, а также создадим условия для совместной работы педагогов и родителей над социально-значимыми проектами.
2.2. ВИДЕНИЕ НОВЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ, СОЗДАВАЕМЫХ ЛРОС В ОО ДЛЯ ДЕТЕЙ И ВЗРОСЛЫХ 
Создание преобладающей «творческой» с элементами «карьерной» и «безмятежной» ЛРОС предоставит новые возможности для всех участников образовательных отношений. 

Обучающимся будет предоставлена возможность активнее проявлять детскую инициативу, индивидуализация образовательного процесса обеспечит реализацию индивидуального образовательного маршрута каждому ребенку с учетом его образовательных потребностей и особенностей его развития, а в будущем обеспечит условия для достижения успеха в современном обществе на основе формирования предпосылок для таких качеств, как коммуникативность, креативность, критическое мышление, эмоциональный интеллект.
Родителям будет предоставлена возможность повышения уровня родительского просвещения, а также их участия в создании условий для максимального развития дошкольников в соответствии с их потенциальными возможностями, для их дальнейшей социализации и успешности в получении начального образования на следующем уровне общего образования; более активно участвовать в делах и управлении ДОУ в обстановке сотрудничества, сотворчества, социального партнерства всех субъектов образования. 

Педагогам - повышение трудовой мотивации и профессионального уровня, развитие педагогических компетенций и повышение корпоративной культуры, личностный рост на основе созданных возможностей для творческой самореализации. 

Администрации – совершенствование управленческих компетенций, личностное развитие, повышение авторитета, преодоление управленческих патологий. 

Образовательной организации – в создании уникальной образовательной среды с преобладанием творческого типа, способствующей развитию каждого обучающегося и повышению качества образования, что делает ее конкурентоспособной на рынке образовательных услуг. 

Социальным партнерам – повышение качества сетевого взаимодействия с ДОУ и расширение возможностей для повышения активности социума поселка.
Таким образом, реализация проекта позволит существенно повысить удовлетворенность всех указанных категорий участников образовательных отношений. 
2.3. ОБРАЗ ЖЕЛАЕМОГО СОСТОЯНИЯ ОО (ПО ФОРМУЛЕ «3+2») 
Через три года мы ожидаем, что среда условий в ДОУ будет трансформирована в среду возможностей для всех участников образовательных отношений.  
Созданная ЛРОС «творческого» типа с элементами «карьерной» и «безмятежной» среды сможет обеспечить развитие и социализацию детей с различными образовательными потребностями. Изменения и трансформация коснутся всех подсистем образовательной организации.
	Образовательная подсистема
	· Внесены изменения в действующие документы: ООП, АООП, Программу развития, Программу поддержки одаренных детей с учетом реализации целей настоящего Проекта по развитию ЛРОС;

· Обеспечены оптимальные условия и созданы возможности развития для развития и социализации каждого ребенка в соответствии с его образовательными потребностями, запросами родителей и социума, в том числе созданы возможности для творческой самореализации и развития детской инициативы посредством организации дополнительного образования;

· Созданы возможности для реализации системно-деятельностного подхода и использования образовательных технологий, направленных на развитие детей со всеми образовательными потребностями (детей с ОВЗ, детей с нормотипичным развитием, талантливых и одаренных детей), а также технологий, направленных на раннее выявление интересов и склонностей каждого ребенка;
· Созданы возможности для качественного взаимодействия специалистов коррекционного направления и воспитателей;

· Внесены соответствующие изменения в индивидуальные образовательные маршруты детей с ОВЗ;

· ИКТ и информационная грамотность педагогов являются ключевой составляющей воспитателей и специалистов ДОУ

	Организационная подсистема
	· Организована методическая служба по сопровождению педагогов в ДОУ, включающая Школу молодого педагога (ШПМ), виртуальный методический кабинет «Сервер педагога», а также реорганизована система наставничества

· Сотрудничество с семьей обучающихся (с родителями и законными представителями) выстроены на основе взаимного интереса. «Школа родителей» становится ресурсом выстраивания работы с родителями разных возрастных групп детей и по их педагогическому просвещению 
· Активные внешние связи, привлечение заинтересованных социальных партнёров к сотрудничеству направлено на укрепление имиджа ДОУ и его устойчивой конкурентоспособности, а также на выстраивание системы сетевого взаимодействия по дополнительному образованию детей
· Накопленный опыт по формированию ЛРОС отражается в публикациях педагогов, в их выступлениях на конференциях муниципального и регионального уровня, диссеминация опыта происходит и по линии Научного центра РАО (при ЯГПУ им. К.Д. Ушинского) и ЯРОО «Лидеры сельских школ»
· Расписание занятий (ООД) в группах старшего дошкольного возраста основывается на реализации принципов свободного выбора и создает возможность творческого раскрепощения детей.

	Предметно-пространственная подсистема
	· РППС дополнена современным цифровым оборудованием (интерактивные панели, планшеты, виртуальные игровое развивающее пространство, ноутбуки, интернет, развивающие игры), а также трансформируемой мебелью и оборудованием для экспериментирования;

· Создано мобильное, трансформируемое творческое пространство внутри групп, вне групп – в коридорах и рекреациях,  а также на прогулочных участках.

	Ресурсное обеспечение
	· Все педагоги включены в проблемные группы, методические объединения, творческие группы, на основе принципа добровольности и профессионального интереса
· Создан методический кабинет «Сервер педагога» на гугл-диске как банк программно-методических и дидактических материалов;

· Участие в грантовой деятельности (совместно с ЯРОО «Лидеры сельских школ») и фаундрайзинге позволяет привлечь спонсорские средства для достижения целей проекта;
· Работа в качестве инновационной площадки по нескольким направлениям и на разном уровне и циклограмма методического контроля стимулирует профессиональное развитие кадров (МИП, РИП, базовая площадка НЦ РАО и лаборатории ЯГПУ по изучению проблем сельской школы»)

	Управленческое сопровождение
	· Изменения в структуре управления: Созданная матричная система управления на основе распределенного лидерства создает возможности для самореализации опытным, инициативным и творческим педагогам, а также способствует демократизации процесса управления и преодолению организационных патологий; в управлении в рамках своих компетенций активно задействованы все участники образовательного процесса.

· Создана система мониторинга качества образовательного процесса и качества организации образовательной деятельности как подсистема мотивирующего контроля.
· Внутренняя система оценки качества образования функционирует на основе принципа взаимоконтроля (кругового ротационного контроля) и принципа доверия.
· Система стимулирования труда обеспечивает рост мотивации педагогов на саморазвитие и повышение качества педагогического труда. Основными принципами профессионального взаимодействия являются равноправие и сотрудничество.
· Повышен рейтинг детского сада «Ивушка» среди других образовательных организаций ЯМР, ежегодно он не опускается ниже третьего места по району.

· В организационной культуре происходит постепенная трансформация в сторону культуры семейно-инновационного типа, с сохранением профиля культуры результативности.


2.4. ВИДЕНИЕ ГЛАВНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОО ПОСЛЕ СОЗДАНИЯ ЛРОС 
	Образовательная подсистема
	Внесенные изменения в действующие документы: ООП, АООП, Программу развития, Программу поддержки одаренных детей с учетом реализации целей настоящего Проекта по развитию ЛРОС создадут правовое поле для проводимых в ДОУ изменений:  

Планируется: 
- создание Программы воспитания

- разработка Положения о ВСОК ДОУ

- создание около десяти нормативных локальных актов и внесение изменений в 5 существующих, в том числе – Положение о стимулирующих выплатах, Положение о наставничестве, Положение о самообразовании педагога и др.
· Создание возможностей для творческой самореализации и развития детской инициативы предполагается средствами организации дополнительного образования: 

- Будут разработаны не менее 5 программ дополнительного образования детей с учетом их потребностей и социального заказа.
· Будут освоены технологии, направленные на раннее выявление интересов и склонностей каждого ребенка:
- Не менее 50% воспитателей и специалистов ДОУ пройдут обучение по программам повышения квалификации по проблеме освоения новых технологий и инструментария проведения психолого-педагогической диагностики 

- 100 % молодых специалистов и педагогов без опыта работы пройдут обучение в созданной в ДОУ «Школе молодого педагога»

· Будут созданы возможности для качественного взаимодействия специалистов коррекционного направления и воспитателей:
- В зону особого внимания методического совета будут включены интегрирующие деятельность воспитателей и специалистов мероприятия. Постоянно действующий семинар по вопросам их взаимодействия будет проводиться не реже 1 раза в месяц.

- Будут внесены соответствующие изменения в индивидуальные образовательные маршруты детей с ОВЗ, обеспечивающие их развитие и учет интересов и детской инициативы;

· ИКТ и информационная грамотность педагогов станут ключевой составляющей воспитателей и специалистов ДОУ:
100% педагогов освоят технологию использования в образовательном процессе интерактивной доски и интерактивной панели, приемы презентационной графики. Все внутриорганизационные семинары, встречи профессионального характера, родительские собрания, совещания и пр. будут проходить на высоком ИКТ-уровне.

	Организационная подсистема
	· Методическая работа ДОУ будет организована через подпроекты как:

-  Школа молодого педагога (ШПМ) (охват 100%; педагогов, имеющих профессиональные дефициты), 
- виртуальный методический кабинет «Сервер педагога» (100% методических материалов педагогов (разработки, планы, конспекты, статьи, публикации) после соответствующей обработки будет доступен для пользования педагогам ДОУ)

- Система наставничества (охват до 100% нуждающихся в методической поддержке педагогов). 
· Сотрудничество с семьей обучающихся 
- «Школа родителей» охватит к концу срока реализации не менее 50% родителей, она станет ресурсом выстраивания работы с родителями разных возрастных групп детей и по их педагогическому просвещению 
· В систему сетевого взаимодействия по дополнительному образованию детей будут привлечены ресурсы поселка Ивняки. Не менее 80% детей будут охвачены дополнительным образованием 
· Накопленный опыт по формированию ЛРОС найдет отражение

- в публикациях педагогов (не менее 10 публикаций в год),
- в их выступлениях на конференциях муниципального и регионального уровня, диссеминация опыта происходит и по линии Научного центра РАО (при ЯГПУ им. К.Д. Ушинского) и ЯРОО «Лидеры сельских школ» (не менее 20% педагогов)


	Предметно-пространственная подсистема
	· РППС будет дополнена современным цифровым оборудованием: 

2 интерактивные панели, 2 планшета, не менее 3 интерактивных досок, виртуальные игровое развивающее пространство в кабинете специалистов, не менее 10 ноутбуков, свободный доступ в интернет в каждой группе), а также трансформируемой мебелью и оборудованием для экспериментирования в соответствии с возрастом детей для каждой группы ДОУ.

	Ресурсное обеспечение
	· 100% педагогов включены в проблемные группы, методические объединения, творческие группы.

· Методический кабинет «Сервер педагога» на гугл-диске как банк программно-методических и дидактических материалов – не менее 150 ГБ; Ежегодное увеличение на 50 Гб.
· Участие в грантовой деятельности (совместно с ЯРОО «Лидеры сельских школ») и фаундрайзинге позволяет привлечь спонсорские средства для достижения целей проекта – не менее 2 проектов;

· Работа в качестве инновационной площадки охватит не менее 80 % педагогов на разном уровне (МИП, РИП, базовая площадка НЦ РАО и лаборатории ЯГПУ по изучению проблем сельской школы»)

	Управленческое сопровождение
	· Изменения в структуре управления: 
- изменения организационной структуры и трансформация ее в структуру матричного типа на основе распределенного лидерства создает возможности для самореализации опытным, инициативным и творческим педагогам (административная команды увеличивается за счет руководителей ПОС, руководителей проектов, проектных и проблемных групп). В эту деятельность включены не менее 30 % педагогов. 
- в управлении в рамках своих компетенций активно задействованы все участники образовательного процесса (Расширенный совет родителей – не менее 30 чел., его состав – ежегодно сменный до 30 % состава – позволит находить новые идеи для совместных мероприятий).

· Создана система мониторинга качества образовательного процесса и качества организации образовательной деятельности как подсистема мотивирующего контроля. 

- Мониторинг охватывает 100% участников образовательных отношений по соответствующим параметрам деятельности.
· Внутренняя система оценки качества образования функционирует на основе принципа взаимоконтроля (кругового ротационного контроля) и принципа доверия. 

- 100% педагогов включены в реализации ВСОК ДОУ.
· Повышен рейтинг детского сада «Ивушка» среди других образовательных организаций ЯМР, ежегодный рейтинг не опускается ниже 3 места по району.
· Не менее 2 публикаций в квартал в СМИ ЯМР и региона и в социальных сетях (журнал «Дети Ярославии», газета ЯМР «Ярославский агрокурьер», другие СМИ)
· Отражение на сайте ДОУ всех событий и мероприятий проекта.


3.
СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА СОЗДАНИЯ ЛРОС

3.1. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПЛАН ВАЖНЕЙШИХ ИЗМЕНЕНИЙ ДЛЯ СОЗДАНИЯ ЛРОС (ПО ФОРМУЛЕ «3+2») 
	№
	Наименование крупного изменения
	Где, в чем происходит изменение?
	Вектор изменения,

от чего к чему идет изменение
	Какими силами делается?
	Какими методами делается?
	Какой конкретный результат ожидается?
	Когда делается (начало- окончание)?
	Каких ресурсов требует, цена вопроса?
	Управленческое сопровождение

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Изменения в образовательной подсистеме ОО

	1
	Обновление

содержания ООП, АООП
	Изменения в ООП и АООП в разделе «Условия организации образовательного процесса»

 
	От отсутствия

системности к

системному

подбору

содержания,

исходя из

потребностей

обучающихся с учетом всех образовательных потребностей детей 
	Методические

объединения,

творческие

группы

педагогов,

администрация
	Анализа и

коррекции
	Внесены

соответствующие

изменения,

разработаны

соответствующие

программы, внесенны коррективы в ООП, учебные план
	Июнь-август

2021
	Кадровые,
	Курирование старшего воспитателя, контроль ведения 

документации

	
	
	
	
	
	
	
	
	временные
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Разработка дополнительных образовательных программ


	Выявление потребностей в программах  ДОД, на основе постоянного мониторинга запросов родителей
	От недостаточного мониторинга запросов к систематическому учету интересов и потребностей детей и родителей
	Методист, старший воспитатель, педагоги, педагог-организатор
	Мотивация,
	 Охват дополнительным образованием на базе ДОУ не менее 80 % обучающихся,

сформирована стратегия продвижения в социуме поселка дополнительных образовательных программ
	сентябрь 2021 –

до конца

действия

программы
	Кадровые, методические,

временные
	Курирование старшего воспитателя, контроль ведения 

документации 

	
	
	
	
	
	материальное
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	стимулирование
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	     3


	Разработка Программы воспитания и Плана ключевых мероприятий ДОУ
	Изменения происходят в планировании и организации мероприятий
	Изменении идет от формального участия в мероприятиях к личностному включению всех участников образовательных отношений
	Методический Совет, методические

объединения,

творческие

группы

педагогов,

администрация
	Мотивация, обучение, стимулирование
	Повышение мотивации детей и взрослых к получению качественно новых результатов воспитания и обучения, модернизация плана воспитательной работы.
	сентябрь 2021 –

до конца

действия

 программы
	Кадровые, методические, временные
	Курирование старшего воспитателя, методиста, педагога-организатора, 

контроль ведения 

документации

	4
	Обновление Программы ВСОК ДО
	Изменения в раздел «Мониторинг». План-график
	От недостаточного мониторинга запросов к систематическому в соответствии с планом-графиком
	Методические

объединения,

творческие

группы

педагогов,

администрация 
	Организация, анализ
	Получение данных для анализа ситуации
	Июнь 2021, 2 раза в год
	Кадровые, методические, временные
	Курирование старшего воспитателя, методиста, педагога-организатора, 

контроль ведения 

документации

	Изменения в организационной подсистеме ОО

	1
	Создание системы сопровождения профессионального роста педагога
	Изменение в

методической

работе ДОУ, в

принципах

работы
	От формального характера наставничества – к эффективному сотрудничеству в ПОС, 

от 

коллективного

сопровождения к

формированию

системы

индивидуального сопровождения
	Администрация,

педагоги-лидеры, педагоги-наставники
	Тьюторские

методы, анализ,

планирование,

сопровождение,

мотивирующий контроль.
	Благоприятный

психологический

климат,

ликвидация

профессиональн

ых дефицитов; 100 % педагогов эффективно применяют в работе инновационные образовательные технологии
	Март 2021 – сентябрь 2023
	Кадровые,

информационно-

методические

ресурсы
	Курирование старшего воспитателя, методиста, педагога-организатора, 

контроль ведения 

документации

	2
	Интеграция общего дошкольного и дополнительного образования
	Изменение механизма проектно-деловой культуры участников образовательных отношений
	От  недостаточно результативного взаимодействия к выстроенной интеграции
	Администрация, руководители программ ДПО, родители, педагог-организатор
	Коммуникации, планирование, сопровождение, мотивация, стимулирование
	Созданы и реализуются программы ДПО 


	Сентябрь 2021– май 2023
	Кадровые,

информационно-

методические

ресуры
	Курирование старшего воспитателя, методиста, педагога-организатора, 

контроль ведения 

документации

	3
	Организация сетевого взаимодействия в поселке Ивняки (Администрация поселка, Школа, ФОК, МДОУ «Родничок»)
	Изменения в подходе к использованию возможностей социального окружения
	От

эпизодического к системному результативному взаимодействию
	Социальные партнеры,

администрация, педагоги, родители
	Коммуникации, планирование, сопровождение
	Организована система сетевого взаимодействия
	май 2021– май 2023
	Нормативно- правовая
база, кадровые ресурсы, финансовые
	Подготовка
и заключение

договоров, координация, подбор кадров

	4
	Возобновление работы газеты ДОУ «Вести Ивушки», создание канала «Вести ИВУШКИ» на ю-тьюбе, обновление сайта ДОУ
	Изменение в информационном сопровождении

деятельности ДОУ
	От

эпизодического информационного о продвижения к системной работе в данном направлении
	Творческая группа (педагоги, дети, родители).
	Мотивация, моральное и материальное стимулирование.
	Функционирует пресс-служба
	Март 2021  - до конца

действия

программы 
	Кадровые, финансовые, материально- технические
	курирование

работы методистом и педагогом-организатором

	6
	Создание системы поддержки одаренных детей 
	Изменения в формах и методах работы с детьми с разними потребностями
	От отсутствия системы к ее эффективному функционированию
	Педагоги, администрация
	Управленческое решение

планирование, сопровождение
	Создана система

поддержки одаренных детей и детей 
	Май  2021
	Кадровые, методические
	курирование

работы методистом и педагогом- педагогом-психологом, педагогом-организатором

	7
	Изменения в системе работы с детьми с ОВЗ
	Изменения в формах и методах работы с детьми с ОВЗ, с родителями таких детей
	От формального характера работы и слабой интеграции воспитателей и специалистов – к эффективному функционированию системы поддержки детей с ОВЗ
	Воспитатели, специалисты администрация
	Управленческое решение

планирование, сопровождение, 

тьюторство
	Создана система

интеграции и кооперации воспитателей и специалистов (Положение ДОУ об интеграции), Дорожная карта работы с детьми с ОВЗ (Прилагается)
	Апрель  2021
	Кадровые, методические
	курирование

работы старшим воспмитателем, методистом и педагогом- педагогом-психологом, педагогом-организатором

	7
	Развитие корпоративной культуры педагогического коллектива
	Развитие роли корпоративной культуры «инновационного» типа
	От недостаточно развитой культуры инновационного типа к ее расширению при сохранении аспекта семейного типа
	Педагоги, администрация
	Позитивный настрой, профессиональное вдохновение, новые формы взаимодействия
	Развитие роли корпоративной культуры в деятельности организации, мотивирование инноваций, использование разных форм стимулирования труда
	Март 2021 - до конца

действия

программы
	Кадровые, методические
	Администрация, инициативные группы, методический совет

	8
	Создание «Школы родительского просвещения»
	Формирование ответственного активного родетельского сознания
	От взаимодействия с родителями к сотрудничеству через осознание
	Педагоги, администрация
	Позитивный настрой, профессиональное вдохновение, новые формы взаимодействия с родителями
	Использование разных форм просвещения родителей в сфере воспитания
	Март 2021 - до конца

действия

программы
	Кадровые, методические, временные
	Администрация, инициативные группы, методический совет

	Изменения в предметно-пространственной среде ОО

	1
	Создание и реализация  подпроектов

«Студия движения»

«Театр малышей»

«Конкурс чтецов»
Лаборатория ЛЕГО и мультипликации

Лаборатория научных открытий


	Изменения в предметно-пространственной среде по содержанию театрального направления
	Изменения от

среды условий к среде возможности 


	Обучающиеся, педагоги,

родители,


	Мотивация,

моральная

поддержка,

привлечение

СМИ
	Структурирование пространства ДОУ и его содержательное и событийное наполнение по направлениям микросред. 
	Апрель 2021 - до конца

действия

программы
	Кадровые, методические, технические, финансовые
	Курирование старшими воспитателями, методистом,

 организация участников образовательных отношений , привлечение волонтеров

	2
	Подпроект, направленный на обновление и

структурирование территории ДОУ

«Территория возможностей» (уголок сказки, уголок метео-наблюдений, эко-уголок, уголок ПДД) 
	Изменения в прогулочном пространстве и на территории ДОУ (2 га) на основе тематики и содержания ключевых микросред
	Изменения от среды условий среде возможностей

	Обучающиеся, педагоги

родительский актив


	Мотивация, моральное и материальное стимулирование
	Структурирование территории и прогулочных участков, создание возможностей для творчества и самовыражения
	Июнь 2021 - до конца

действия

программы
	Кадровые, методические, технические, финансовые
	Курирование старшими воспитателями, методистом,

организация участников образовательных отношений, привлечение волонтеров и спонсоров

	Изменения в ресурсном обеспечении ОО

	1
	Создание условий для реализации платных

образовательных услуг
	Изменения в истониках финансирования
	От бюджетного финансирования к самостоятельном у получению

доходов
	Заведующий и администрация
	Материальное стимулирование
	Постоянный

дополнительный доход
	С сентября 2022 года
	Кадровые ресурсы
	Курирование старшего воспитателя, бухгалтера (Положение о платных услугах)

	2
	Участие в грантовых конкурсах
	Изменения в истониках финансирования
	От бюджетного финансирования к самостоятельном у получению

доходов
	Творческие группы, ведущие педагоги,

администрация
	Мотивация, социальная поддержка, материальное

стимулирование
	Получение гранта
	Ежегодное участие
	Кадровые ресурсы
	Методист,

методический совет

	Изменения в управлении ОО

	1
	Расширение горизонтальных структур
	Изменение в модели управления с увеличением аспекта распределенного лидерства
	От линейной модели к матричной, к преодолению организационных патологий индивидуального стиля управления
	Администрация, ПОС
	Мотивация,

делегирование полномочий, коллегиальное принятие решений
	Матричная система управления
	Апрель 2021 –

январь 2022
	Кадровые ресурсы, нормативно- правовая база
	Участие в формировании и делегирование полномочий

	2
	Делегирование управленческих полномочий
	Изменение в системе управления и принятия решений
	От вертикального управления к расширению участников, задействованных в управлении ДОУ (в том числе – Совете родителей)
	Администрация, ПОС, Совет родителей
	Материальное стимулирование, методы мониторинга включенности участников образовательных отношений в процесс управления
	Делегирование
	Май 2021 –

сентябрь 2022
	Кадровые ресурсы, информационно- методические
	Курирование методиста. Старших воспитателей, Председателя Совета родителей

	3
	Создание диалоговой площадки

 «Совет родителей для ДОУ» 

(в каждом выпуске газеты «Вести ИВУШКИ» - отражение решаемых вопросов)
	Изменения в системе работы с родительским сообществом
	Продвижение к открытому конструктивному диалогу
	Администрация

Актив родителей
	Мотивация, социальная поддержка
	Создана диалоговая площадка
	Март-апрель 2021
	Кадровые ресурсы, информационно- методические
	Администрация, нормативные документы


3.2. УТОЧНЕНИЕ ЦЕЛЕЙ И ЗАДАЧ ПРОЕКТА ПО ГОДАМ
1 этап (февраль 2021 - декабрь 2021).
Цель – запуск проекта.

Уточненные цели:  экспертиза образовательной среды ДОУ, разработка и запуск проекта, вовлечение в эту работу всех участников образовательных отношений и обучение заинтересованных участников, промежуточный мониторинг, коррекция плана «дорожной карты». 

Задачи:
· Подготовить управленческую команду, готовую к разработке, запуску и реализации проекта по развитию ЛРОС. 

· Создать творческие проектные группы участников образовательного процесса для генерирования идей и внедрения инноваций в образовательный процесс организации.

· Разработать нормативно-правовые акты, обеспечивающие запуск и реализацию проекта по созданию ЛРОС.

· Создать новые программы ДОД, развивающие интеллектуальные, творческие способности, способствующие физическому развитию детей с различными образовательными потребностями.
· Создать систему мониторинга запросов родителей и социума.

· Начать создание Методического кабинета «Сервер педагога» на гугл-диске как банк программно-методических и дидактических материалов
· Начать работу по созданию «Школы родительского просвещения»

· Начать работу по активизации системы наставничества, «Школы молодого педагога» и формированию ПОС.
· Предоставить всем участникам образовательных отношений, социуму информацию о запуске проекта и ходе его реализации на сайте, информационных стендах ДОУ 
2 этап (январь 2022 – декабрь 2022)
Цель – управленческая и организационная поддержка проекта и его идей в педагогическом коллективе и социуме
Уточненные цели: реализация плана проекта по созданию ЛРОС, продолжение деятельности по транформации образовательной среды условий в среду возможностей: внесение изменений во все компоненты среды ДОУ, в том числе в локальные акты; представление и диссеминация опыта внутри ДОУ, промежуточный мониторинг, коррекция плана «дорожной карты». 

Задачи:
· Обеспечить рост профессиональной компетенции педагогов по использованию современных технологий, методов организации проектной и исследовательской деятельности через активное участие в сетевых сообществах и реализацию индивидуальных профессиональных образовательных маршрутов, участие во внутрифирменном обучении. 

· Внести изменения в план финансовой деятельности с учетом распределения финансовых потоков на развитие ЛРОС. 

· Внести изменения в содержательный и организационный разделы ООП и АООП и индивидуальные образовательные маршруты детей с ОВЗ
· Разработать актуальные для Проекта программы ДОД, обновить содержание существующих программ.

· Разработать нормативно-правовые акты, обеспечивающие реализацию Проекта. 

· Организовать самообучающиеся сообщества педагогов и родителей.
· Создать систему поддержки одаренных детей 

· Проектировать интеллектуально насыщенную, мобильную предметно-пространственную среду ДОУ.
· Создать диалоговую площадку «Совет родителей - ДОУ»

· Возобновит работу газеты «Вести ИВУШКИ» и ю-тьюб канала «ИВУШКА»
· Разработать НЛА, регламентирующие платные образовательные услуги.
· Продолжать работу по созданию Методического кабинета «Сервер педагога» на гугл-диске как банк программно-методических и дидактических материалов
· Продолжать работу по созданию «Школы родительского просвещения»

· Продолжать работу по активизации системы наставничества, «Школы молодого педагога» и формированию ПОС.
3 этап (январь 2023  - декабрь 2023)

Цель – активная реализация идей проекта и его успешное завершение.

Уточненные цели: реализация проекта по созданию ЛРОС с заданными показателями и подведение итогов (мониторинг), определение эффективности проекта, трансляция опыта его разработки и формирования ресурсного пакета проекта, определение дальнейших стратегических целей ДОУ
Задачи:
· Обобщить новый опыт организации процесса управления, закрепить его в практической деятельности ДОУ. 

· Предоставить возможность педагогам приобретать и активно распространять инновационный опыт в сетевых сообществах, конкурсах профессионального мастерства, фестивалях, конференциях, в условиях внутрифирменного обучения. 
· Оформить ресурсный пакет продуктов инновационной деятельности, полученных в ходе реализации проекта. 

· Создать единую базу нормативно-правовых документов, обеспечивающую деятельность ДОУ по развитию и функционированию ЛРОС. 
· Завершить работу по созданию Методического кабинета «Сервер педагога» на гугл-диске как банк программно-методических и дидактических материалов
· Активизировать работу «Школы родительского просвещения» и начать представление опыта Школы социуму

· «Школа молодого педагога» - активно-действующий проект педагогов-лидеров ДОУ и наставников 
3.3. КОНКРЕТНЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ВАЖНЕЙШИХ ИЗМЕНЕНИЙ В ОО ДЛЯ СОЗДАНИЯ ЛРОС, КОНКРЕТНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПРОЕКТА (ПО ФОРМУЛЕ «3+2»). УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ ПРОЕКТА 
	№
	Мероприятия,

действия, события
	Содержание

работы
	Сроки
	Отв.

исполнители
	Продукты и

результаты
	Цена

вопроса

	
	
	
	Нач.
	Оконч.
	
	
	

	Изменения в образовательной подсистеме ОО

	Стратегическое изменение 1. Обновление содержания ООП, АООП

	1
	Внесение изменений в ООП
	Корректировка раздела «Условия» с учетом идей проекта
	Август 2021 
	Ноябрь 2021
	Администрация
	Раздел «Условия» дополнен, скорректирован учебный план и расписание
	

	2
	Внесение изменений в АООП
	Корректировка раздела «Условия» с учетом идей проекта
	Август 2021
	Ноябрь 2021
	Ст. воспитатель

Специалисты
	Новая форма ИОМ, предусматривающая интеграцию воспитателей и специалистов
	

	5
	Мониторинг реализации ООП и АООП в условиях изменений
	Разработка

параметров мониторинга и его инструментария
	Май-июнь 2021
	ежегодно
	Администрация
	Программа мониторинга
	

	Стратегическое изменение 2. Разработка дополнительных образовательных программ


	1
	Изучение мнения и запросов родителей
	Проведение анкетирования, обработка информации
	Февраль 2021
	Март 2021
	Методист, старший воспитатель, педпгоги
	Сводная информация по занятости в системе доп.образования и существующим запросам на тематику и направленность программ ДОД
	

	2
	Разработка новых ДООП, актуальных по результатам мониторинга 
	Создание ДООП. Акцент делается на новые программы для детей дошкольного возраста (по возрастам)
	Сентябрь - ноябрь 2021
	Ежегодное обновление
	Методист, педагоги 
	Программы, методические кейсы
	

	3
	Презентация программ дополнительного

образования
	Подготовка презентации
	Сентябрь 2021

	Ежегодно на педагогическом Совете
	Методист, педагоги
	Проведение презентации программ
	

	Стратегическое изменение 3. Разработка Программы воспитания и Плана ключевых мероприятий ДОУ

	1
	Изучение документов по созданию Программы и Плана воспитательной работы
	Обработка информации
	Февраль 2021
	Март 2021
	Методист, старший воспитатель, педпгоги
	Сводная информация, первая версия Программы и Плана воспитательной 
	

	2
	Разработка Программы воспитания 
	Создание Программы воспитания 
	Сентябрь - ноябрь 2021
	Ежегодное обновление Программы
	Методист, педагоги 
	Программа, План, методические кейсы
	

	3
	Проведение мероприятий по воспитанию
	Включение максимального количества участников в планирование и проведение мероприятий, предоставление активной роли родителям
	Сентябрь 2021
	По плану мероприятий
	творческая группа, совет родителей, ПОС
	Сценарии мероприятий, практические кейсы, планы работы.

Видеозаписи мероприятий, фотографии
	

	4
	Анализ проведенных мероприятий и корректировка плана
	Рейтинг индивидуального личностного роста, поощрение участников мероприятий
	Декабрь 2021,

Июнь 2022

Июнь 2023

Декабрь 2023
	Один- два раза в год
	Творческая группа, администрация
	Сводная информация
	

	Стратегическое изменение 4. Обновление Программы ВСОК ДО

	1
	Формирование кейса методических материалов по разработке ВСОК ДО
	Сбор информации
	Сентябрь 2021
	Декабрь 2022
	Творческая группа, администрация
	Методический кейс
	

	2
	Создание ВСОК ДО
	Корректировка раздела «Условия» с учетом идей проекта
	Декабрь 2021 
	Ноябрь 2022
	Администрация
	Программа ВСОК ДО
	

	Изменения в организационной подсистеме ОО

	Стратегическое изменение 1. Создание системы сопровождения профессионального роста педагога

	1
	Диагностика

затруднений педагогов
	Проведение анкетирования
	Октябрь 2021

	ежегодно
	Педагог-психолог, методист
	Результаты диагностики
	

	2
	Проведение

Индивидуальных собеседований
	Организация

индивидуальных собеседований
	Июнь 2021


	ежегодно
	Администрация
	План индивидуального развития и самообразования воспитателя/специалиста
	

	3
	Сопровождение участников в профессиональных

конкурсах, олимпиадах
	Подготовка документации, конкурсных работ для участия
	Ежегодно, в соответствии со сроками проведения конкурсов
	Администрация, методист
	Организовано участие в конкурсах, накопление банка конкурсных материалов
	

	4
	 Формирование копилки методических идей по созданию ЛРОС
	Проведение единого методического дня, размещение на сайте в личных кабинетах педагогов разработанных

материалов
	Август 2021
	Август 2021

И далее – ежегодно по мере поступления
	Педагоги, творческая группа
	Материалы конкурса
	

	5
	Курсы повышения квалификации по программе

«Социально- эмоциональное развитие»
	Участие в курсах
	Март 2021- декабрь 2021
	Декабрь 2021
	Творческая группа 

(6 педагогов)
	Личностное и профессиональное развитие педагогов, повышение их компетенций и мотивации
	

	6
	Постоянно-

действующий семинар по ЛРОС


	Подготовка и проведение внутренних
семинаров
	Май 2021, далее по плану работы
	Администрация, творческая группа
	Развитие профессиональных компетенций педагогов
	

	7
	Использование методического арсенала,

предоставленного в рамках ППК
	Интеграция материалов в образовательную среду
	Май 2021
	Декабрь 2023
	творческая группа
	Развитие профессиональных компетенций педагогов
	

	8
	Формирование ресурсного пакета по проекту
	Сбор и обобщение материалов по

разработке и реализации проекта
	Сентябрь 2023
	Декабрь 2023
	творческая группа
	Методические кейсы, сборник материалов
	

	Стратегическое изменение 2. Интеграция общего дошкольного и дополнительного образования

	1
	Реализация плана введения программ ДОД
	Мониторинг и презентация ДООП
	Май 2021
ежегодно
	Сентябрь 2021
ежегодно
	Педагог-организатор, методист
	Сводная информация. Аналитическая записка
	

	2
	Формирование и развитие системы выявления и сопровождения одаренных детей и детей с особыми образовательными потребностями
	Разработка индивидуальных маршрутов личностного развития
	Октябрь 2021
	Октябрь 2023
	Воспитатели, специалисты, педагоги доп.образования, педагог-психолог
	Индивидуальные маршруты
	

	3
	Формирование системы организационно-деятельностных игр, тестирований, анкетирований, психологических тренингов, ориентированных на развитие социальных компетенций
	Тренинги личностного роста педагогов, консультации для родителей и партнеров проекта
	Ноябрь 2021
	По плану работы
	Педагог-организатор, педагог-психолог, инициативная группа педагогов
	Кейсы организационно-деятельностных игр и тренингов на развитие эмоционального интеллекта
	

	Стратегическое изменение 3. Организация сетевого взаимодействия в поселке Ивняки


	1
	Встречи с представителями партнеров 

(Администрация поселка, Школа, ФОК, МДОУ «Родничок»)
	Организация встреч
	Июнь 2021
	Апрель 2023
	Администрация, творческая группа
	Заключение договоров о сотрудничестве
	

	2
	Обмен обучающимися и педагогами в рамках сетевого

взаимодействия
	Организация обмена
	Сентябрь 2022
	Апрель 2023
	Администрация, педагоги
	Расширение коммуникации между участниками сети
	

	Стратегическое изменение 4. Возобновление работы газеты ДОУ «Вести Ивушки», создание канала «Вести ИВУШКИ» на ю-тьюбе, обновление сайта ДОУ 



	[image: image17.emf]Стратегическое изменение 3. Создание медиацентра «Взгляд».  

1  Создание аккаунтов в  социальных сетях (ВК,  инстаграмм)  Проведение работы  по регистрации   страницы школы в  сетях  Апрель  2019  Апрель 2019  Коллектив  центра  Созданы аккаунты в  соц.сетях   

2  Конкурс «Открытый  класс»  Организация  конкурса  Сентябрь  2019   ежегодно  Апрель 2020  Кл.     руководители,   учащиеся  Освещение   деятельности школы в  сети   

3  Выпуск новостей   «Будь в курсе»  Подготовка и  рассылка выпуска  Еженедельно  Коллектив  медиацентра,  учащиеся  Информирование  участников  образовательного   процесса   

4  Публикации в СМИ  Подготовка  публикаций о   школьных событиях  Регулярно, по   договоренности  с  издательством  Коллектив  медиацентра  Публикации в СМИ   

5  Участие в конкурсе   «Юный журналист»  Организация  конкурса,  подготовка  конкурсных   материалов  Апрель  2020  Апрель 2020  Учащиеся  Победители  направляются на  муниципальный конкурс   

6  Встречи с   представителями  медиасферы  Организация встреч  По договоренности  Коллектив  медиацентра  Публикации о  проведенных   встречах,   расширение   кругозора   

7  Освещение  мероприятий по  реализации проекта   ЛРОС  Подготовка и  публикация  соответсвующих   материалов  В соответсвии с планом  реализации проекта  Администрация,  творческие  группы  Публикации,  размещение   информации на сайте, в  соц. сетях   

8  Онлайн трансляция   школьных  Организация онлайн   трансляции  Сентябрь   2019  Май 2021  Учащиеся  Запись мероприятий   



	1
	Активизация аккаунтов в социальных сетях (ВК, инстаграмм)
	Проведение работы по активизации аудитории
страницы ДОУ в сетях
	Апрель 2021
	Апрель 2021
	Коллектив  педагогов, родители
	Аккаунты в соц.сетях работают активно
	

	2
	Конкурс «Лучший Воспитатель «ИВУШКИ»
	Организация конкурса (подготовка Положения, проведение)
	Сентябрь 2022

	Ежегодно
 
	педагоги
	Освещение

деятельности ДОУ в сети
	

	3
	Выпуск газеты
«Вести Ивушки»
	Подготовка и рассылка выпуска
	Ежемесячно
	Инициативная группа
	Информирование участников образовательного

процесса
	

	4
	Публикации в СМИ
	Подготовка публикаций о

школьных событиях
	по

договоренности с издательствами и редакциями
	Инициативная группа
	Публикации в СМИ
	

	5
	Участие в конкурсах
 Муниципального уровня
	подготовка конкурсных

материалов
	По срокам проведения конкурсов
	Педагоги, обучающиеся, родители
	Наградные листы
	

	6
	Освещение мероприятий по реализации проекта

ЛРОС
	Подготовка и публикация соответсвующих

материалов
	в соответствии с планом реализации проекта
	В соответствии с планом реализации проекта
	В соответствии с планом реализации проекта
	

	8
	Запись мероприятий
	
	в соответствии с планом реализации проекта
	Инициативная группа


	Запись мероприятий
	

	Стратегическое изменение 5. Создание системы поддержки одаренных детей 

	1
	Разработка форм и методов выявления детей с признаками одаренности 
	Разработана система выявления
	Сентябрь 2021, 

Ежегодно

(с учетом потребностей)
	Администрация, творческая группа
	Аналитическая информация
	

	2
	Разработка дополнительных образовательных программ
	Созданы программы
	Сентябрь 2021, 

ежегодно
	Администрация, методист
	Программы курсов
	

	3
	Выстраивание индивидуальных образовательных маршрутов
	Созданы маршруты
	Сентябрь 2021, 

Ежегодно

(с учетом потребностей)
	Методист, педагоги
	Разработанные рекомендации, маршруты
	

	4
	Формирование системы поощрения за личностные достижения
	Мониторинг, поиск способов поощрения за личностные достижения
	Март-Апрель 2022
	Методист, педагоги
	Аналитическая информация
	

	Стратегическое изменение 6. Изменения в системе работы с детьми с ОВЗ 


	1
	Составление дорожной карты по работе с детьми с ОВЗ и ее реализация
	Создание условий и возможностей (организационно-управленческих, научно-методических и материально-технических) для обучения и воспитания детей с ОВЗ
	С марта 2021
	В течение всего периода реализации Проекта
	Администрация, специалисты, воспитатели, методический совет
	Дорожная карта

Аналитическая информация по итогам реализации этапов дорожной карты
	

	Стратегическое изменение 7. Развитие корпоративной культуры педагогического коллектива

	1
	Экскурсии, праздники, походы, развивающие тренинги, выездные мероприятия обучающего характера
	Межличностное групповое взаимодействие, психологический климат
	Октябрь 2021
	Декабрь 2023
	Администрация, педагоги, Методический совет
	Позитивный настрой, профессиональное вдохновение
	

	Стратегическое изменение 8. Создание «Школы родительского просвещения»

	1
	Составление дорожной карты по работе Школы родительского просвещения (ШРП)
	Разработка Положения, составление расписание, подбор кадров для работы в ШРП
	С апреля 2021
	В течение всего периода реализации Проекта
	Администрация, специалисты, воспитатели, методический совет
	Дорожная карта

Аналитическая информация по итогам реализации этапов дорожной карты
	

	Изменения в предметно-пространственной среде

	Стратегическое изменение 1. Подпроект создания предметно-пространственной среды «Школьный научный театр»

	1
	Создание и реализация  подпроектов

«Студия движения»

«Театр малышей»

«Конкурс чтецов»

Лаборатория ЛЕГО и мультипликации

Лаборатория научных открытий


	Представление педагогам, родителям, коллективу идеи подпроектов, целей, задач.
 Мотивация

участия
	Сентябрь 2021
	Сентябрь 2023
	Администрация, творческие группы
	Презентация итогов работы (ежеквартально)
	

	2
	Конкурсы по преобразованию предметно-

пространственной среды (уголки в группах, на участках, интересное и креативное зонирование игровых зон и деятельностных зон)
	Проведение конкурсов с презентацией идей
	Октябрь 2021

И ежегодно осенью
	Ноябрь 2021

И ежегодно осенью
	Администрация, творческая группа
	Материалы конкурса, кейс идей
	

	Стратегическое изменение 2. Подпроект, направленный на обновление и

структурирование территории и ландшафта ДОУ

	1
	Презентация проекта трансформации ландшафтной территории ДОУ
 (уголок сказки, уголок метео-наблюдений, эко-уголок, уголок ПДД)
	Представление учащимся, родителям, коллективу идеи проекта, целей, задач. Мотивация

участия
	Январь 2020
	Администрация, творческая группа, совет старшеклассников, родительский актив
	
	

	2
	Конкурс по преобразованию ландшафта территории и цветников
	Проведение конкурса с презентацией идей
	Март-апрель 2021 года – и ежегодно весной
	Администрация, творческая группа, родители
	
	

	Изменения в ресурсном обеспечении ОО

	Стратегическое изменение 1. Оказание платных образовательных услуг.

	1
	Мониторинг запроса на  введение
платных

образовательных услуг
	Проведение мониторинга
	Май 2021
Ежедгодно
	Май 2021
	Администрация
	Справка по результатам мониторинга
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Презентация услуг
	Организация презентации
	Сентябрь 2021
ежегодно
	Сентябрь 2021
	Администрация
	Проведение презентации, запись в

группы
	

	3
	Мониторинг качества платных образовательных услуг
	Проведение мониторинга
	Май 2022
Ежедгодно
	Май 2022
	Администрация
	Справка по результатам мониторинга
	

	3
	Разработка услуг по

запросу
	Подготовка

документации
	Сентябрь 2021
	Ноябрь 2021
	Администрация, бухгалтерия
	Положение, нормативная документация, НЛА
	

	Стратегическое изменение 2. Участие в грантовых конкурсах.

	1
	Мониторинг

соответствующих конкурсов
	Поиск грантовых конкурсов, сотрудничество с ЯРОО «Лидеры сельских школ»
	Август 2021 ежегодно
	Август 2020
	Творческие группы
	Список грантовых конкурсов
	

	2
	Формирование

рабочей группы для участия в конкурсе
	Подбор участников
	В соответствии со сроками проведения конкурса
	администрация
	Сформирована рабочая группа
	

	3
	Разработка проекта

конкурсного решения
	Работа над проектом
	
	Рабочая группа
	Конкурсный проект
	

	4
	Участие в конкурсе
	Подготовка и

отправка заявки
	
	Рабочая группа
	Проект, дорожная карта
	

	5
	Реализация гранта
	 (если грант будет получен)
	
	Рабочая группа
	Дорожная карта проекта


	

	Изменения в управленческом сопровождении

	Стратегическое изменение 1. Расширение горизонтальных структур управления.

	1
	Формирование творческих групп педагогов по

актуальным проблемам
	Подбор участников групп
	Август 2021 ежегодно
	Сентябрь 2021
	Администрация
	Сформированы группы
	

	2
	Подбор руководителей управленческих структур и

делегирование им полномочий
	Отбор кадров
	Август 2021
	Сентябрь 2021
	Администрация
	Назначены руководители групп
	

	Стратегическое изменение 2. Делегирование управленческих полномочий

	1
	Подбор руководителей внутренних управленческих структур (матричные под-структуры) и

делегирование им полномочий
	Отбор кадров
	Август 2021
	Сентябрь 2021
	Администрация
	Назначены руководители групп
	

	Стратегическое изменение 3. Создание диалоговой площадки

 «Совет родителей для ДОУ» 



	1
	Формирование групп -участников
	Мониторинг создания групп
	Сентябрь 2021
	ежегодно
	Администрация
	Сформирована диалоговая площадка
	

	2
	Организация работы плащадки
	Проведение встреч и круглых столов в рамках площадки
	По плану работы
	Администрация, группы участников, ПОС, гости 
	Аналитическая информация

(в каждом выпуске газеты «Вести ИВУШКИ» - отражение решаемых вопросов)
	


ПРИЛОЖЕНИЯ

1. Организационная структура МДОУ №3 «Ивушка» ЯМР
2. Данные анализа образовательной среды (графики)

3. План-график мероприятий («дорожная карта») МДОУ № 3 «Ивушка» ЯМР  по реализации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья  и успешной социализации  в рамках обеспечения равных стартовых возможностей всех детей 6-7 лет перед  начальным уровнем образования.

МАТЕРИАЛЫ ПОЯСНЯЮЩЕГО, ИЛЛЮСТРАТИВНОГО ХАРАКТЕРА, ДОПОЛНЯЩИЕ ОСНОВНОЙ ТЕКСТ
1. Фотоматериалы

2. Программа работы с одаренными детьми
3. Положение о Школе молодого педагога
4. Положение о Школе родительского просвещения
5. Публичный отчет руководителя (2020 г.)

6. Книга Памяти как итог реализации проекта «Пишем КНИГУ ПАМЯТИ» вместе»

СОСТАВ ПРОДУКТОВ ПРОЕКТНОГО РЕСУРСНОГО ПОРТФЕЛЯ ОО
1. Пакет нормативных локальных актов

2. Методическое портфолио Проекта

3. Сборник методических трудов педагогов, публикации, портфолио

4. Виртуальный методический кабинет
Приложение 1.
Структура и система управления ДОУ

Управление ДОУ осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом ДОУ. 

Учредителем и собственником имущества ДОУ является Ярославский муниципальный район Ярославской области. Функции Учредителя выполняет управления Администрации Ярославского района. Управление осуществляется на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. Единоличным исполнительным органом ДОУ является заведующий, который осуществляет текущее руководство деятельности ДОУ.
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Диаграмма1

		Широта
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6.3



Анализ школьной среды

								ПРИМЕР

		Оцените в процентном соотношении.		Ответы				Ответы

		1. Чьи интересы и ценности ставятся на первое место в данной образовательной среде?		а) личности;		б) общества (группы).		а) личности;		б) общества (группы).

		Констатация приоритета  личностных интересов и ценностей  над общественными интерпретируется как  возможность свободного развития  ребенка, — соответственно, присваивается балл по шкале “свобода”; в случае констатации приоритета общественных интересов – присваивается балл по шкале “зависимость”.		35		65		40		60

		2. Кто к кому подстраивается в процессе взаимодействия?		а) воспитатель к ребенку;		б) ребенок к воспитателю.		Сумма по двум показателям должна быть равна 100

		Если отмечается, что в данной образовательной среде доминируют ситуации, когда воспитатель подстраивается к ребенку (или, по крайней мере, существует стремление воспитателей к такому положению), то это также интерпретируется как возможность свободного развития ребенка, —  соответственно, присваивается балл по шкале “свобода”; если же констатируется, что ребенок вынужден приспосабливаться к своим воспитателям, то присваивается балл по шкале “зависимость”.		30		70

		3. Какая форма воспитания преимущественно осуществляется в данной образовательной среде?		а) индивидуальная;		б) коллективная (групповая).

		Ориентация образовательной среды на индивидуальную форму воспитания интерпретируется как наличие в среде дополнительной возможности для свободного развития самостоятельного ребенка, — присваивается балл по шкале “свобода”; в случае приоритета в образовательной среде коллективного воспитания присваивается балл по шкале “зависимость”.		26		74

		4. Практикуется ли в данной образовательной среде наказание ребенка?		а) да;		б) нет.

		Отсутствие наказаний рассматривается в качестве условия, способствующего развитию активности ребенка, — присваивается балл по шкале “активность”, при наличии в данной образовательной среде системы наказаний (используемой как прямо, так и опосредованно) — присваивается балл по шкале “пассивность”.		52		48

		5. Стимулируется ли в данной образовательной среде проявление ребенком какой-либо инициативы?		а) да;		б) нет.

		Если в рассматриваемой образовательной среде можно констатировать положительное подкрепление инициативы ребенка (как сознательное, так и бессознательное), то это интерпретируется как дополнительная возможность развития его активности, присваивается балл по шкале “активность”; если же, проявленная ребенком инициатива, как правило, может обернуться для него различного рода неприятностями, то присваивается балл по шкале “пассивность”.		48		52

		6. Находят ли какой-либо положительный отклик в данной образовательной среде те или иные творческие проявления ребенка?		а) да;		б) нет.

		В случае, когда в образовательной среде существуют условия, при которых творчество ребенка стимулируется или может быть оценено, такая среда рассматривается как способствующая развитию активности, — присваивается балл по шкале “активность”; если же творческие проявления ребенка игнорируются, остаются, как правило, незамеченными и неоцененными – присваивается балл по шкале “пассивность”.		57		47

		Графическая модель соотношения типов образовательной среды

		Активность		52

		Зависимость		70

		Пассивность		49

		Свобода		30

						=

		Догматическая среда		34

		Карьерная среда		36

		Творческая среда		16

		Безмятежная среда		15

		1		1

		2		1

		3		1

		4		1

		5		-1

		6		1

				Свобода - зависимость		0		3

				Активность - пассивность		0		1

		Диагностическая методика В.А. Ясвина

		Критерии оценки среды		Баллы (max.10)

		ОБЩАЯ

		Широта		3.75

		Интенсивность		4.51

		Осознаваемость		4.79

		Обобщенность		4.32

		Эмоциональность		3.77

		Доминантность		6.94

		Когерентность		7.55

		Активность		2.6

		Мобильность		5.36

		Структурированность		5.91

		Безопасность		7.58

		Устойчивость		6.3

		Диагностическая методика В.А. Ясвина

		Дифференцированная

		Критерии оценки среды		Баллы (max.10)		Баллы (max.10)		Баллы (max.10)		Баллы (max.10)		Баллы (max.10)

				РУКОВОДИТЕЛЬ/   ДИРЕКТОР		АДМИНИСТРАЦИЯ		ПЕДАГОГИ		РОДИТЕЛИ		УЧЕНИКИ/     ВОСПИТАННИКИ

		Широта				3.1		4.51		3.63

		Интенсивность				3.64		4.95		4.95

		Осознаваемость				3.15		6.16		5.06

		Обобщенность				2.52		5.5		4.95

		Эмоциональность				0.98		5.17		5.17

		Доминантность				6.3		7.37		7.15

		Когерентность				3.5		10.89		8.25

		Активность				1.75		3.41		2.64

		Мобильность				4.2		5.83		6.05

		Структурированность				4.55		7.48		5.72

		Безопасность				7.75		7.5		7.5

		Устойчивость				6.3		6.3		6.2
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		3.1		4.51		3.63		3.7466666667

		3.64		4.95		4.95		4.5133333333

		3.15		6.16		5.06		4.79

		2.52		5.5		4.95		4.3233333333

		0.98		5.17		5.17		3.7733333333

		6.3		7.37		7.15		6.94

		3.5		10.89		8.25		7.5466666667

		1.75		3.41		2.64		2.6

		4.2		5.83		6.05		5.36

		4.55		7.48		5.72		5.9166666667

		7.75		7.5		7.5		7.5833333333

		6.3		6.3		6.2		6.2666666667






_1677053661.xls
Диаграмма1

		Активность

		Зависимость

		Пассивность

		Свобода



Карьерная среда

Творческая среда

Безмятежная среда

Догматическая среда

Графическая модель соотношения типов образовательной среды

52.3333333333

69.6666666667

49

30.3333333333



Анализ школьной среды

								ПРИМЕР

		Оцените в процентном соотношении.		Ответы				Ответы

		1. Чьи интересы и ценности ставятся на первое место в данной образовательной среде?		а) личности;		б) общества (группы).		а) личности;		б) общества (группы).

		Констатация приоритета  личностных интересов и ценностей  над общественными интерпретируется как  возможность свободного развития  ребенка, — соответственно, присваивается балл по шкале “свобода”; в случае констатации приоритета общественных интересов – присваивается балл по шкале “зависимость”.		35		65		40		60

		2. Кто к кому подстраивается в процессе взаимодействия?		а) воспитатель к ребенку;		б) ребенок к воспитателю.		Сумма по двум показателям должна быть равна 100

		Если отмечается, что в данной образовательной среде доминируют ситуации, когда воспитатель подстраивается к ребенку (или, по крайней мере, существует стремление воспитателей к такому положению), то это также интерпретируется как возможность свободного развития ребенка, —  соответственно, присваивается балл по шкале “свобода”; если же констатируется, что ребенок вынужден приспосабливаться к своим воспитателям, то присваивается балл по шкале “зависимость”.		30		70

		3. Какая форма воспитания преимущественно осуществляется в данной образовательной среде?		а) индивидуальная;		б) коллективная (групповая).

		Ориентация образовательной среды на индивидуальную форму воспитания интерпретируется как наличие в среде дополнительной возможности для свободного развития самостоятельного ребенка, — присваивается балл по шкале “свобода”; в случае приоритета в образовательной среде коллективного воспитания присваивается балл по шкале “зависимость”.		26		74

		4. Практикуется ли в данной образовательной среде наказание ребенка?		а) да;		б) нет.

		Отсутствие наказаний рассматривается в качестве условия, способствующего развитию активности ребенка, — присваивается балл по шкале “активность”, при наличии в данной образовательной среде системы наказаний (используемой как прямо, так и опосредованно) — присваивается балл по шкале “пассивность”.		52		48

		5. Стимулируется ли в данной образовательной среде проявление ребенком какой-либо инициативы?		а) да;		б) нет.

		Если в рассматриваемой образовательной среде можно констатировать положительное подкрепление инициативы ребенка (как сознательное, так и бессознательное), то это интерпретируется как дополнительная возможность развития его активности, присваивается балл по шкале “активность”; если же, проявленная ребенком инициатива, как правило, может обернуться для него различного рода неприятностями, то присваивается балл по шкале “пассивность”.		48		52

		6. Находят ли какой-либо положительный отклик в данной образовательной среде те или иные творческие проявления ребенка?		а) да;		б) нет.

		В случае, когда в образовательной среде существуют условия, при которых творчество ребенка стимулируется или может быть оценено, такая среда рассматривается как способствующая развитию активности, — присваивается балл по шкале “активность”; если же творческие проявления ребенка игнорируются, остаются, как правило, незамеченными и неоцененными – присваивается балл по шкале “пассивность”.		57		47

		Графическая модель соотношения типов образовательной среды

		Активность		52

		Зависимость		70

		Пассивность		49

		Свобода		30

						=

		Догматическая среда		34

		Карьерная среда		36

		Творческая среда		16

		Безмятежная среда		15

		1		1

		2		1

		3		1

		4		1

		5		-1

		6		1

				Свобода - зависимость		0		3

				Активность - пассивность		0		1

		Диагностическая методика В.А. Ясвина

		Критерии оценки среды		Баллы (max.10)

		ОБЩАЯ

		Широта

		Интенсивность

		Осознаваемость

		Обобщенность

		Эмоциональность

		Доминантность

		Когерентность

		Активность

		Мобильность

		Структурированность

		Безопасность

		Устойчивость

		Диагностическая методика В.А. Ясвина

		Дифференцированная

		Критерии оценки среды		Баллы (max.10)		Баллы (max.10)		Баллы (max.10)		Баллы (max.10)		Баллы (max.10)

				РУКОВОДИТЕЛЬ/   ДИРЕКТОР		АДМИНИСТРАЦИЯ		ПЕДАГОГИ		РОДИТЕЛИ		УЧЕНИКИ/     ВОСПИТАННИКИ

		Широта				3.1		4.51		3.63

		Интенсивность				3.64		4.95		4.95

		Осознаваемость				3.15		6.16		5.06

		Обобщенность				2.52		5.5		4.95

		Эмоциональность				0.98		5.17		5.17

		Доминантность				6.3		7.37		7.15

		Когерентность				3.5		10.89		8.25

		Активность				1.75		3.41		2.64

		Мобильность				4.2		5.83		6.05

		Структурированность				4.55		7.48		5.72

		Безопасность				7.75		7.5		7.5

		Устойчивость				6.3		6.3		6.2
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Диаграмма1

		до 3лет		до 3лет

		3-5 лет		3-5 лет

		5-10 лет		5-10 лет

		10-15 лет		10-15 лет

		15-20		15-20

		20 и более		20 и более



Общий стаж

Педагогический стаж

0.24

0.324

0.03

0.162

0.16

0.162

0.27

0.14

0.14

0.05

0.16

0.162



Лист1

				Общий стаж		Педагогический стаж

		до 3лет		24%		32.4%

		3-5 лет		3%		16.2%

		5-10 лет		16%		16.2%

		10-15 лет		27%		14%

		15-20		14%		5%

		20 и более		16%		16.2%
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Диаграмма1

		Моложе 25

		25-29

		30-34

		35-39

		40-44

		45-49

		50-54

		55-59



Возраст педагогов

0.243

0.081

0.135

0.135

0.19

0.054

0.027

0.135
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				Возраст педагогов

		Моложе 25		24%

		25-29		8%

		30-34		13.5%

		35-39		13.5%

		40-44		19%

		45-49		5.4%

		50-54		2.7%

		55-59		13.5%
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Диаграмма1

		Догматическая среда

		Карьерная среда

		Творческая среда

		Безмятежная среда



Графическая модель соотношения типов образовательной среды

34.1366666667

36.4588888889

15.8744444444

14.8633333333



Анализ школьной среды

								ПРИМЕР

		Оцените в процентном соотношении.		Ответы				Ответы

		1. Чьи интересы и ценности ставятся на первое место в данной образовательной среде?		а) личности;		б) общества (группы).		а) личности;		б) общества (группы).

		Констатация приоритета  личностных интересов и ценностей  над общественными интерпретируется как  возможность свободного развития  ребенка, — соответственно, присваивается балл по шкале “свобода”; в случае констатации приоритета общественных интересов – присваивается балл по шкале “зависимость”.		35		65		40		60

		2. Кто к кому подстраивается в процессе взаимодействия?		а) воспитатель к ребенку;		б) ребенок к воспитателю.		Сумма по двум показателям должна быть равна 100

		Если отмечается, что в данной образовательной среде доминируют ситуации, когда воспитатель подстраивается к ребенку (или, по крайней мере, существует стремление воспитателей к такому положению), то это также интерпретируется как возможность свободного развития ребенка, —  соответственно, присваивается балл по шкале “свобода”; если же констатируется, что ребенок вынужден приспосабливаться к своим воспитателям, то присваивается балл по шкале “зависимость”.		30		70

		3. Какая форма воспитания преимущественно осуществляется в данной образовательной среде?		а) индивидуальная;		б) коллективная (групповая).

		Ориентация образовательной среды на индивидуальную форму воспитания интерпретируется как наличие в среде дополнительной возможности для свободного развития самостоятельного ребенка, — присваивается балл по шкале “свобода”; в случае приоритета в образовательной среде коллективного воспитания присваивается балл по шкале “зависимость”.		26		74

		4. Практикуется ли в данной образовательной среде наказание ребенка?		а) да;		б) нет.

		Отсутствие наказаний рассматривается в качестве условия, способствующего развитию активности ребенка, — присваивается балл по шкале “активность”, при наличии в данной образовательной среде системы наказаний (используемой как прямо, так и опосредованно) — присваивается балл по шкале “пассивность”.		52		48

		5. Стимулируется ли в данной образовательной среде проявление ребенком какой-либо инициативы?		а) да;		б) нет.

		Если в рассматриваемой образовательной среде можно констатировать положительное подкрепление инициативы ребенка (как сознательное, так и бессознательное), то это интерпретируется как дополнительная возможность развития его активности, присваивается балл по шкале “активность”; если же, проявленная ребенком инициатива, как правило, может обернуться для него различного рода неприятностями, то присваивается балл по шкале “пассивность”.		48		52

		6. Находят ли какой-либо положительный отклик в данной образовательной среде те или иные творческие проявления ребенка?		а) да;		б) нет.

		В случае, когда в образовательной среде существуют условия, при которых творчество ребенка стимулируется или может быть оценено, такая среда рассматривается как способствующая развитию активности, — присваивается балл по шкале “активность”; если же творческие проявления ребенка игнорируются, остаются, как правило, незамеченными и неоцененными – присваивается балл по шкале “пассивность”.		57		47

		Графическая модель соотношения типов образовательной среды

		Активность		52

		Зависимость		70

		Пассивность		49

		Свобода		30

						=

		Догматическая среда		34

		Карьерная среда		36

		Творческая среда		16

		Безмятежная среда		15

		1		1

		2		1

		3		1

		4		1

		5		-1

		6		1

				Свобода - зависимость		0		3

				Активность - пассивность		0		1

		Диагностическая методика В.А. Ясвина

		Критерии оценки среды		Баллы (max.10)

		ОБЩАЯ

		Широта

		Интенсивность

		Осознаваемость

		Обобщенность

		Эмоциональность

		Доминантность

		Когерентность

		Активность

		Мобильность

		Структурированность

		Безопасность

		Устойчивость

		Диагностическая методика В.А. Ясвина

		Дифференцированная

		Критерии оценки среды		Баллы (max.10)		Баллы (max.10)		Баллы (max.10)		Баллы (max.10)		Баллы (max.10)

				РУКОВОДИТЕЛЬ/   ДИРЕКТОР		АДМИНИСТРАЦИЯ		ПЕДАГОГИ		РОДИТЕЛИ		УЧЕНИКИ/     ВОСПИТАННИКИ

		Широта				3.1		4.51		3.63

		Интенсивность				3.64		4.95		4.95

		Осознаваемость				3.15		6.16		5.06

		Обобщенность				2.52		5.5		4.95

		Эмоциональность				0.98		5.17		5.17

		Доминантность				6.3		7.37		7.15

		Когерентность				3.5		10.89		8.25

		Активность				1.75		3.41		2.64

		Мобильность				4.2		5.83		6.05

		Структурированность				4.55		7.48		5.72

		Безопасность				7.75		7.5		7.5

		Устойчивость				6.3		6.3		6.2
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